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Estimados lectores:

Es un placer darles la bienvenida a esta nueva
edicién de Okonomia Click, en la que abordamos
temas claves para el desarrollo econémico de
Ecuador en colaboracion con Alemania. En esta
ocasion, ponemos el foco en un concepto que ha sido
sindnimo de progreso y confianza en todo el mundo:
Calidad Alemana.

La calidad no es Unicamente una caracteristica
de los productos o servicios; es una filosofia que
guia nuestras acciones, nuestras alianzas y nuestra
forma de contribuir al desarrollo de las sociedades.
En momentos de cambio y desafio global, como los
que vivimos hoy, la calidad se traduce también en
responsabilidad, en innovacion sostenible y en la
busqueda de un impacto positivo duradero.

En esta edicién de Okonomia Click, encontrardn
un recorrido que refleja como la calidad alemana
impulsa areas clave para el futuro de Ecuador: desde
el fortalecimiento de la educacion y la formacion
dual como herramientas para el desarrollo de talento
humano, hasta las nuevas oportunidades que surgen
en cooperacion internacional en sostenibilidad
y proteccion ambiental. También abordamos la
renovada proyeccion de la relacion bilateral con
Alemania, con la llegada del nuevo Embajador,
enfocando su trabajo en clima, transicion justa y
ciudades sostenibles.

EDITORIAL

Desde la Camara de Industrias y Comercio
Ecuatoriano-Alemana (AHK Ecuador), nos sentimos
orgullosos de nuestros programas de formacion
dual, los foros y eventos sobre energias renovables e
hidrégeno, las iniciativas de innovacidn tecnoldgicay
la organizacion de ferias comerciales, trabajamos dia
adiaparafortalecer latransferencia de conocimiento
y fomentar practicas empresariales responsables
que reflejan el compromiso y calidad alemana.

Esta edicion de Okonomia Click es también una
invitacion a mirar hacia adelante: a seguir apostando
por la excelencia, la sostenibilidad y la cooperacion
internacional como motores de un crecimiento
econdémico solido y responsable. A través de
los articulos que encontrardn en estas paginas,
podran conocer mas de cerca los proyectos, las
oportunidadesy lavisidn que nos une en este camino.

Agradecemos profundamente a nuestros socios,
aliados y a toda nuestra comunidad por su interés y
aporte en nuestras iniciativas.

Saludos cordiales

Wilfried Meinlschmidt
PRESIDENTE

Jorg Zehnle
GERENTE GENERAL
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OPINION Y ANALISIS

DE ADVERTENCIA A SELLO DE CALIDAD

MUNDIAL

Lo quealgunavezfue pensadocomo unaadvertencia,
hoy es sindnimo de calidad: la etiqueta “Made in
Germany” se ha convertido desde su introduccion en
1887 en un modelo de éxito global.

Originalmente, esta denominaciéon tenia como
proposito proteger a los consumidores britanicos de
supuestas importaciones alemanas de baja calidad.
El contexto: a finales del siglo XIX, el mercado
britanico se vio inundado de cuchilleria alemana —
econdmica, pero inferior en calidad comparada con
la mercancia artesanal de Sheffield. Para proteger
su industria nacional, el Reino Unido introdujo el 23
de agosto de 1887 la Ley de Marcas Comerciales
(Merchandise Marks Act). A partir de entonces,
los productos alemanes debian llevar la indicacion
de origen “Made in Germany”, una alternativa
econdmica a los aranceles de importacion.

Sin embargo, el supuesto estigma se transforméd
rapidamente en una marca distintiva. En pocos afios,
los fabricantes alemanes mejoraron notablemente la
calidad de sus productos. La indicacion de origen se
convirtié en un simbolo de confianza y, finalmente,
en un sello de calidad.

Hoy en dia, representa
innovacion técnica y precision, asi como
durabilidad y puntualidad. Cada vez mas,

también se asocia con sostenibilidad,
seguridad laboral y responsabilidad social
— valores que cobran creciente importancia
para consumidores en todo el mundo.

Por lo tanto, “Made in Germany” es mucho mas que
una simple indicacién geografica de origen. Es un
sello de calidad reconocido internacionalmente, con
una gran influencia en los principales mercados de
exportacion. Especialmente en el ambito industrial,
es considerado un estandar de excelencia. En
muchos sectores, este sello es el referente, ya que
la ingenieria alemana en la industria automotriz y
en la construcciéon de maquinaria e instalaciones es
reconocida mundialmente. Pero no solo las grandes
corporaciones multinacionales destacan: también
lo hacen las medianas empresas innovadoras y
altamente especializadas, gracias a su calidad,
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Sobre el autor y la DIHK:

Thorben Petri es director del area de Politica
Econdmica Internacional en la CAmara de Industrias
y Comercio Alemana (DIHK). La DIHK coordina la red
mundial de las Camaras de Comercio Alemanas en
el Extranjero (AHK) y colabora estrechamente con
las 79 Camaras de Industria y Comercio (IHK) en
Alemania. Juntas, la DIHK, las IHK y las AHK apoyan
las actividades internacionales de las empresas
alemanas a través de una red Unica y ampliamente
distribuida tanto a nivel nacional como internacional.

fiabilidad y meticulosa atencién al detalle. En
algunos paises, la demanda de productos con la
etiqueta “Made in Germany” es tan alta que incluso
se imprimen banderas alemanas en los empaques
con fines publicitarios.

Los datos actuales confirman también el
alto prestigio de esta etiqueta: segun el
AHK World Business Outlook Otono 2024 -
una encuesta periodica entre las empresas

miembro de las camaras alemanas de
comercio en el extranjero -, el 31 % de
las empresas alemanas considera que la

imagen de
una ventaja competitiva.

representa

La reputacion es especialmente fuerte en cuanto a
sostenibilidad. Ademads, una encuesta internacional
de consumidores realizada por el grupo de agencias
Serviceplan muestra que un 25 % de los encuestados
prefiere marcas alemanas —en China, Estados Unidos
y Europa. Para un 39 %, la imagen de los productos

alemanes incluso ha mejorado aliin mas.

La excelencia alemana no se limita Unicamente
a los productos. El modelo aleman de formacion
profesional también se ha convertido en un
producto de exportacion exitoso: en mas de 100
paises se apuesta por el sistema de formacion
dual “Made in Germany”. Asi, los jovenes aprenden
simultdneamente habilidades practicas en las
empresas y conocimientos tedricos en la escuela,
segln el modelo de éxito aleman.

Lo que comenzd como una advertencia es hoy una
insignia mundial de calidad y confianza. “Made
in Germany” no solo representa excelencia
técnica, sino también valores como fiabilidad,
sostenibilidad y responsabilidad. En un mundo
globalizado donde el origen y la calidad cobran
nuevamente relevancia, este sello continda siendo
una ventaja competitiva clave para las empresas
alemanas —y un simbolo del poder innovador
de la economia alemana, incluso mas alla de sus
productos.
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STANDPUNKTE UND ANALYSEN

VOM WARNHINWEIS ZUM WELTWEITEN

GUTESIEGEL

Was einst als Abschreckung gedacht war, gilt heute
als Synonym fir Qualitat: Das Label “Made in
Germany” hat sich seit seiner Einflihrung 1887 zu
einem globalen Erfolgsmodell entwickelt.

Urspriinglich diente die Kennzeichnung
dazu, britische Verbraucher vor vermeintlich
minderwertigen Importen aus Deutschland zu
schiitzen. DerHintergrund: Endedes19. Jahrhunderts
Uberschwemmten deutsche Schneidwaren den
britischen Markt - preisgiinstig, aber qualitativ
unterlegen im Vergleich zur handgefertigten Ware
aus Sheffield. Um ihre heimische Industrie zu
schiitzen, fiihrten die Briten am 23. August 1887
den ,Merchandise Marks Act“ ein. Fortan mussten
deutsche Produkte mitdem Herkunftsvermerk “Made
in Germany” versehen werden - eine kostenglinstige
Alternative zu Importzéllen.

Doch der vermeintliche Makel entwickelte sich
rasch zum Markenzeichen. Deutsche Hersteller
verbesserten binnen weniger Jahre ihre Qualitat
deutlich.  Die  Herkunftsbezeichnung  wurde
zum Vertrauenssignal - und schlieBlich zum
Qualitatssiegel.

Heute steht fiir
technische Innovation und Prazision
sowie Langlebigkeit und Piinktlichkeit.
Zunehmend wird das Label auch mit

Nachhaltigkeit, Arbeitssicherheit und
soziale Verantwortung in Verbindung
gebracht - Werte, die auch fiir Konsumenten
weltweit immer wichtiger werden.

sMade in Germany“ ist also weit mehr als eine
geografischeHerkunftsangabe.Esisteininternational
anerkanntes Qualitatssiegel - mit starker Strahlkraft
in den wichtigsten Exportmarkten. Denn besonders
in der Industrie gilt es als Gliteklasse. Hier ist das
Label in vielen Bereichen der Goldstandard, denn die
deutsche Ingenieurskunst in der Automobilindustrie
sowie beim Maschinen-undAnlagenbausind weltweit
anerkannt. Aber nicht nur die multinationalen
Konzerne, sondern gerade auch innovative und
hochspezialisierten Mittelstandler bestechen durch
Qualitat, Verlasslichkeit und Sorgfalt. In manchen
Landern ist die Nachfrage nach Produkten mit dem
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Zum Autor und der DIHK:

Thorben Petri ist Bereichsleiter Internationale
Wirtschaftspolitik bei der Deutschen Industrie-
und Handelskammer (DIHK). Die DIHK koordiniert
das weltweite Netzwerk der deutschen
Auslandshandelskammern (AHKs) und arbeitet eng
mit den 79 Industrie- und Handelskammern (IHKs) in
Deutschlandzusammen. Gemeinsamunterstiitzen DIHK,
IHKs und AHKs die auRenwirtschaftlichen Aktivitaten
der deutschen Wirtschaft mit einem einzigartigen,
flachendeckenden Netzwerk im In- und Ausland.

Hinweis ,Made in Germany” teilweise so stark, dass
deutsche Flaggen zu Werbezwecken direkt auf
Verpackungen gedruckt werden.

Auch aktuelle Daten bestidtigen das hohe
Ansehen: Laut dem AHK World Business
Outlook Herbst 2024 - eine regelmaRige

Umfrage bei den Mitgliedsunternehmen
der deutschen AHKs - sehen 31 Prozent der
deutschen Unternehmen das Image von

alsWettbhewerbsvorteil.

Besonders stark ist der Ruf in puncto Nachhaltigkeit.
Eine internationale Verbraucherumfrage der
Agenturgruppe Serviceplan zeigt auflerdem: 25
Prozent der Befragten bevorzugen deutsche Marken
- in China, den USA und Europa. Fiir 39 Prozent hat
sich das Image deutscher Produkte sogar weiter
verbessert.

Die deutsche Exzellenz ist jedoch nicht nur
auf Produkte beschrankt. Auch das deutsche
Modell der Berufsbildung ist zum Exportschlager
geworden: in mehr als 100 Landern wird auf das
duale Ausbildungssystem ,Made in Germany“
gesetzt. So erlernen junge Menschen gemal® dem
deutschen Erfolgsmodell praktische Fertigkeiten
im Unternehmen und theoretisches Wissen in der
Schule zur selben Zeit.

Fazit: Was als Warnhinweis begann, ist heute
ein weltweites Aushadngeschild fiir Qualitat und
Vertrauen. ,Made in Germany“ verkorpert
nicht nur technische Exzellenz, sondern auch
Werte wie Verlasslichkeit, Nachhaltigkeit und
Verantwortung. In einer globalisierten Welt, in der
Herkunft und Qualitat wieder starker ins Bewusstsein
rucken, bleibt das Giitesiegel ein entscheidender
Wettbewerbsvorteil fiir deutsche Unternehmen - und
ein Symbol fiir die Innovationskraft der deutschen
Wirtschaft auch tGber Produkte hinaus.
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Servicios Economicos y Ferias

Descuento en servicios del departamento DE International.

Senior Experten Service

Asesoriay acompafiamiento de misiones con
Expertos Alemanes (SES)

Capacitacion Formacion Profesional

10% de descuentos en capacitaciones de formacién profesional.

Certificacion Alemana ADA

(Formador de Formadores):una certifcacién por afio.

Red de Camaras LATAM

Contactos y servicios con la red de CAmaras Alemanas
en Latinoamérica.

Newsletter

Difusién de informacién institucional y promocional
en el Newsletter mensual de la AHK Ecuador.

Redes Sociales

Informacidn promocional en las redes sociales de la
Camara Alemana.
(12 mil seguidores)

Directorio en la Web
Directorio general de socios en la web.

Certificado de Afiliacion

Respaldo de ser miembro de la Camara Ecuatoriano-Alemana.

Eventos de Networking

Asamblea general de socios y Neujahrsempfang
"Afio Nuevo de socios".

Asesoria gratuita
Consultorio de Comercio Exterior.

After office /| Stammtisch

Desayunos de networking

Visitas empresariales

Business Center

Uso del Business Center.

Reuniones B2B

Calendarizacién de reuniones B2B con socios.

Webinars

Organizacion de webinars.

Comités Sectoriales

Participacion en reuniones especializadas.

Acceso al Directorio

Directorio de marcas e instituciones alemanas.

Coctel VIP - networking

RECORD EN LAS URNAS

;QUE NOS DICE LAHISTORICA PARHGIPACION

ELECTORAL EN ALEMANIA?

-4

Un analisis de los efectos en la democracia,
la politica, la economia y las relaciones
internacionales.

Participacion récord, pero también incertidumbre
récord: las elecciones federales alemanas con mas
del 82% de participacién envian una fuerte sefial
democratica. Almismo tiempo, el ascenso del partido
politico de derecha, la Alternativa para Alemania
(AfD por sus siglas en aleman), el estancamiento
econémico y una creciente carga presupuestaria
debido a un paquete histérico de deuda revelan
tensiones profundas. El nuevo gobierno de la CDU/
CSU y el SPD enfrenta el desafio de estabilizar el
centro politico de Alemania, consolidar la economia
y recuperar terreno en el ambito internacional.

Conmasdel82 %,Alemaniaalcanzéunaparticipacion
electoral histérica en las elecciones federales: un
caso excepcionalmente democratico en el mejor
sentido; y esto en una eleccidn libre, es decir, no
obligatoria. Sin embargo, a pesar de la alegria
por la mayor participacion, el resultado electoral
es sorprendente: el Partido Socialdemécrata de
Alemania (SPD) obtuvo un 16,4 %, su peor resultado
histdrico, y el partido de derecha “Alternativa para
Alemania” (AfD) se convirtié en la segunda fuerza
mas votada en el Bundestag con un 20,8 %. Al mismo

tiempo, la RepUblica Federal se encuentra en su
tercer afio consecutivo de recesion econdmica. Y
mientras la nueva coalicién de gobierno asume el
poder con un paquete de deuda multimillonario
para fortalecer la base econémica y la resiliencia
militar, la confianza en las instituciones politicas
estd mas dividida que nunca.

UN MANDATO FUERTE
con un doble mensaje

La alta participacion electoral es una sefial
democratica de esperanza, pero también un
reflejo de las crecientes tensiones politicas. Por
un lado, millones de ciudadanos han decidido
conscientemente por un orden democratico
y pluralista. Por otro lado, el éxito electoral
de la AfD, que con posiciones radicales y
una emocionalizacion dirigida logré ganar
masivamente en el este de Alemania y en
regiones estructuralmente débiles, muestra
una tendencia preocupante.

El mensaje es claro: la gente quiere ser escuchada,
y muchos sienten que el centro politico ya no los
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representa. Quieren que sus problemas se resuelvan
de manera objetiva, aunque su paciencia con los
partidos tradicionales parece agotarse. Tomar
en serio esta dindmica, sin ceder ante fuerzas
antidemocraticas, sera el desafio central del proximo
periodo legislativo. Ademas, el nuevo gobierno
debera demostrar éxitos concretos en areas como
digitalizacion, economia, infraestructura, migracion
y defensa para recuperar la confianza de amplios
sectores de la poblacidn en las instituciones politicas
y justificar el paquete histérico de deuda de mas de
500 mil millones de euros aprobado por el antiguo
Bundestag en su ultima sesion.

ECONOMIA BAJO PRESION:
la consolidacion se convierte en
una cuestion de supervivencia

Almismo tiempo, la situacion econémica en Alemania
ya no puede ser maquillada: el pais se encuentra en
su tercer afio de estancamiento. El crecimiento no
llega, la tasa de inversion disminuye, las empresas
se trasladan o desaparecen, y la ubicacion pierde
atractivo. Los altos precios de la energia, una
administracion sobrecargada de burocracia vy
una creciente escasez de mano de obra calificada
presionan tanto a empresas como a empleados.
Mientras Europa espera una Alemania fuerte, parece
que ésta primero debe resolver sus problemas
internos de manera sostenible antes de poder asumir
nuevamente, junto con el también afectado Francia,
el liderazgo en la UE.

El nuevo gobierno federal enfrenta un dilema:
por un lado, debe generar impulsos mediante
inversiones, especialmente en economia,
digitalizacion, educacién e infraestructura.
Por otro lado, aumenta la presion para
la consolidacion fiscal. El Estado se ha

endeudado masivamente debido a los Gltimos
afos de crisis, especialmente por medidas en
el contexto de la pandemia de COVID-19 y la
guerra de Rusia contra Ucrania. La confianza
de los mercados en la disciplina fiscal esta
dafada.

La regla de deuda, constitucionalmente anclada, ha
sido suspendida, lo que representaba hasta ahora
un principio fundamental de la politica financiera
alemana.

10
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EL PAQUETE DE DEUDA:
necesario, pero polarizador

El paquete de deuda aprobado, con un volumen
de mas de 500 mil millones de euros, es un acto de
equilibrio conriesgo politico. No solo busca fortalecer
la resiliencia militar de Alemania frente al escenario
amenazante en el este de Europa, sino también
permitir importantes proyectos de infraestructura:
desde ferrocarriles y carreteras hasta energia y
establecimientos educativos.

Sin embargo, la medida no estd exenta de
controversia. Muchos votantes la consideran opaca,
insuficientemente controlada y politicamente mal
comunicada. Los indices de aprobacion para la
Unién de Democratas Cristianos (CDU) y Cristianos
Sociales (CSU) bajo el nuevo canciller Friedrich Merz,
que gand las elecciones con un 28,6%, cayeron
después de la aprobacion del paquete de deuda en
el Bundestag. La Union y la AfD estan empatadas
con un 25% de apoyo. Al mismo tiempo, esta claro:
sin inversiones especificas en areas clave, Alemania
corre el riesgo de quedarse atras, tanto econdmica
como politicamente en términos de seguridad.

AMBICION EXTERIOR, PERO
FRAGILIDAD INTERNA

El papel de Alemania en el mundo sigue siendo
ambiguo. Europa y la comunidad internacional
siguen viendo en Berlin un ancla de estabilidad.
Pero con el fortalecimiento de la AfD, surge otra
cuestion: ;qué significa para el futuro de Europa
si una fuerza euroescéptica, en parte de extrema
derechay distante del transatlantico, se convierte en
el segundo partido mas fuerte en Alemania?

La nueva coalicion de gobierno de CDU/CSU y SPD
esta bajo una enorme presidon para respaldar de
manera creible sus promesas. Seguridad, proteccion
climatica, asociaciones econdmicas y tratados
comerciales: todo esto se decidird en el futuro no
solo en el ambito exterior, sino cada vez mas, bajo el
microscopio de una politica interior polarizada.

En este contexto, seran inevitables reformas que
permitan consolidar el presupuesto, lograr el
cambio politico esperado por la poblacidn hacia una
recuperacion econémica, una representacion clara
de intereses y una accién orientada a soluciones.

El Ministerio Federal de Cooperacién Econémica y
Desarrollo deberia volver a nombrar y representar
claramente los intereses econdmicos y exteriores
de Alemania en el mundo. La Sociedad para la
Cooperacion Internacional (GIZ), el equivalente
aleman de la organizacion de ayuda al desarrollo
estadounidense USAID disuelta por Donald Trump,
debe ser evaluada en su orientacion y ejecucion de
proyectos y adaptada en el sentido mencionado.

En materia de politica exterior, bajo un futuro
ministro de Relaciones Exteriores de las filas de la
CDU - el primero desde 1961, se puede esperar un
cambio pragmatico y realista de rumbo. Este nuevo
enfoque volvera a poneren primer plano losintereses
comerciales y econdmicos de Alemania, destacara la
idea europea en el contexto de una politica exterior
y comercial de la UE con capacidad de actuacion vy,
a pesar de las actuales circunstancias polarizadoras,
mantendra una clara orientacidon transatlantica
con énfasis en la importancia de la OTAN para la
seguridad de Europa. Asimismo, se puede contar con
una postura firme frente al tema migratorio ilegal y
a las aspiraciones de China de cuestionar el orden
internacional existente.

LA PARTICIPACION NO ES

UN FIN EN Si MISMO
se necesita liderazgo claro

La participacion récord de los alemanes
en las elecciones es una sefal democratica
importante. Pero no debe interpretarse
Unicamente como un éxito. Porque no solo
reflejacompromiso, sinotambiénunacreciente

inquietud en el pueblo aleman. El nuevo
gobierno debe ahora establecer prioridades
claras: la consolidacion econémica no puede
postergarse, ni tampoco puede ignorarse la
creciente division social.

Es también imprescindible encontrar una solucién
clara y transparente al problema de la migracion
ilegal.

Al mismo tiempo, se requiere una delimitacion
decidida frente a las fuerzas antidemocraticas -
no mediante gestos simbdlicos, sino con politicas
comprensibles y eficaces que tengan impacto en la
vida cotidiana de las personas. Los proximos afios
mostraran si esta alta participacion ha sido una
[lamada de atencidn para un renacimiento del centro
politico - o el inicio de una mayor polarizacion con
consecuencias imprevisibles para la democracia y el
bienestar en Alemania y Europa.

Por Johannes Hiigel
Director de la Oficina de la
Fundacion Konrad-Adenauer en Ecuador
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A Inscribase aqui

Publico objetivo
Profesionales del sector financiero,
como bancos multiples, bancos para
pequefias y medianas empresas

e instituciones financieras de
desarrollo. Ademas, gestores de
proyectos y representantes del sector
privado y de entidades publicas
como empresarios, consultores,
gestores, ingenieros que pretenden
actualizarse con las mejores préacticas
en finanzas sostenibles y tecnologias

verdes.

CERTIFICADO DE EXPERTO EN
FINANZAS VERDES

EN LINEA 6
Programa Meses
Beneficios

= Interactivo

= Networking

= Flexible

= Apoyo personalizado

= Certificado de la Frankfurt

School

Idiomas
= Espafiol

= Francés

L3

Frankfurt School

ECTS

Costos matricula

Total matricula EUR 1050
Matricula anticipada EUR 850
Fechas

1 de Marzo — 31 de Agosto
1 de Septiembre — 28 de Febrero
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WAHLBETEILIGUNG DEUTSCigt-ANESYEE

Eine Analyse der Auswirkungen auf Demokratie,
Politik, Wirtschaftundinternationale Beziehungen.

Rekordbeteiligung - aber auch Rekordverunsicherung:
DiedeutscheBundestagswahlmitiiber82 %Beteiligung
sendet ein starkes demokratisches Signal. Gleichzeitig
offenbaren das Erstarken der AfD, wirtschaftliche
Stagnation und eine wachsende Haushaltsbelastung
durchein historisches Schulenpaket tiefe Spannungen.
Die neue Regierung aus Christdemokratie (CDU/
CSU) und Sozialdemokratie (SPD) steht vor der
Herausforderung, Deutschlands politische Mitte zu
stabilisieren, die Wirtschaft zu konsolidieren - und
international wieder Boden gut zu machen.

Mit mehr als 82% hat Deutschland bei der
Bundestagswahl eine historische Wahlbeteiligung
erreicht - ein demokratischer Ausnahmefall im besten
Sinne; und das bei freier, also nicht verpflichtender
Wahl. Doch bei aller Freude Uber die gestiegene
TeilhabeistderBlickaufdasWahlergebniserniichternd:
Die Sozialdemokratische Partei Deutschlands
(SPD) hat mit 16,4% ihr historisch schlechtestes
Ergebnis eingefahren und die rechtsgerichtete
Partei ,Alternative fiir Detschland“ (AfD) ist mit
20,8% zweitstarkste Kraft im Bundestag geworden.
GleichzeitigbefindetsichdieBundesrepublikimdritten
Jahr in Folge in einer wirtschaftlichen Rezession. Und

REKORDWAHLBETEILIGUNG
WAS SAGT UNS DIEHISTORISCHE “sli

—
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wahrend die neue Regierungskoalition antritt, um
mit einem milliardenschweren Schuldenpaket die
wirtschaftliche Basis und die militarische Resilienz
zu starken, ist das Vertrauen in die politischen
Institutionen gespalten wie selten zuvor.

EIN STARKES MANDAT
mit einer doppelten Botschaft

DiehoheWahlbeteiligungisteindemokratisches
Signal der Hoffnung - aber auch ein Spiegel
wachsender politischer Spannungen. Auf der
einen Seite stehen Millionen Biirgerinnen und
Burger, die sich bewusst fiir eine pluralistische,

demokratische Ordnung entschieden haben.
Auf der anderen Seite steht der Wahlerfolg der
AfD, die mit radikalen Positionen und gezielter
Emotionalisierung vor allem in Ostdeutschland
und strukturschwachen Regionen massiv - bis
zu Uber 30% - hinzugewinnen konnte.

Die Botschaft ist eindeutig: Die Menschen wollen
gehortwerden - und viele fiihlen sich vom politischen
Zentrum nicht mehr vertreten. Sie wollen, dass ihre
Probleme sachlich gelost werden, wobei ihre Geduld
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mit den traditionellen Parteien der Mitte zu Ende
zu gehen scheint. Diese Dynamik ernst zu nehmen,
ohne antidemokratischen Kraften nachzugeben,
wird zur zentralen Herausforderung der kommenden
Legislaturperiode. Ebenso muss die neue Regierung
in den nachsten Jahren konkrete Erfolge in den
Bereichen Digitales, Wirtschaft, Infrastruktur,
Migration und Wehrhaftigkeit vorweisen, um das
Vertrauen grofler Teile der Bevolkerung in die
politischen Institutionen wieder zu gewinnen und
dem noch vom alten Bundestag verabschiedeten
historischen Schuldenpaket von mehr als 500
Milliarden Euro Rechtfertigung zu verschaffen.

WIRTSCHAFT UNTER DRUCK
Konsolidierung wird zur
Uberlebensfrage

Gleichzeitig lasst sich die wirtschaftliche Lage in
Deutschland nicht mehr schonreden: das Land
befindet sich im dritten Jahr der Stagnation.
Das Wachstum bleibt aus, die Investitionsquote
sinkt, Unternehmen wandern ab, oder sterben,
der Standort verliert an Attraktivitat. Die hohen
Energiepreise, eine uUberblirokratisierte Verwaltung
und ein sich verscharfender Fachkraftemangel setzen
Unternehmen wie Beschaftigte unter Druck. Wahrend
Europa auf ein starkes Deutschland wartet, scheint
dieses zunachst seine internen Probleme nachhaltig
l6sen zu mdlssen, bevor es erneut, zusammen mit
dem ebenfalls angeschlagenen Frankreich, Fiihrung
in der EU iibernehmen kann.

Die neue Bundesregierung steht vor
einem Dilemma: Einerseits muss sie durch
Investitionen Impulse setzen - insbesondere
in Wirtschaft, Digitalisierung, Bildung und
Infrastruktur. Andererseits steigt der Druck zur

fiskalischen Konsolidierung. Der Staat hat sich
durch die letzten Krisenjahre, vor allem durch
MaRnahmen im Kontext der Corona-Pandemie
und dem Krieg Rufdlands gegen die Ukraine,
massiv verschuldet.

Das Vertrauen der Markte in die Haushaltsdisziplin ist
angekratzt. Die Schuldenbremse wurde ausgesetzt -
und damit ein Kernprinzip deutscher Finanzpolitik.

DAS SCHULDENPAKET:
Notwendig, aber polarisierend

Das beschlossene Schuldenpaket - mit einem
Volumen von uber 500 Milliarden Euro - ist dabei ein
Balanceakt mit politischem Risiko. Es soll nicht nur
die militarische Resilienz Deutschlands angesichts
des bedrohlichen Szenarios im Osten Europas
starken, sondern auch wichtige Infrastrukturprojekte
ermoglichen: von Bahn und Strale liber Energie bis
hin zu Bildungseinrichtungen.

Doch die MaRnahme ist nicht unumstritten.
Viele Wahlerinnen und Wahler empfinden sie als
intransparent, zu wenig kontrolliert und politisch
schlecht kommuniziert. Die Umfragewerte fur die
UnionausChristdemokraten (CDU) und Christsozialen
(CSU) unter dem vermeintlich neuen Bundeskanzler
Friedrich Merz, die die Wahl mit 28,6% gewann,
sackte nach der Zustimmung fiir das Schuldenpakt
im Bundestag ab. Union und AfD liegen wenige Tage
vor der Wahl des neuen Kanzlers im Bundestag
(6. Mai 2025) mit 25% der Wahlergunst gleichauf.i
Gleichzeitig ist klar: Ohne gezielte Investitionen in
Zukunftsfelder droht Deutschland den Anschluss zu
verlieren - wirtschaftlich wie sicherheitspolitisch.

AUSSENPOLITISCHER

ANSPRUCH aber
innenpolitische Fragilitat

Deutschlands Rolle in der Welt bleibt ambivalent.
Europa und die internationale Gemeinschaft sehen in
Berlin weiterhin einen Stabilitatsanker. Doch mit dem
Erstarken der AfD riickt ein anderer Aspekt in den
Vordergrund: Was bedeutet es fiir Europas Zukunft,
wenn eine EU-skeptische, in Teilen rechtsextreme und
transatlantisch distanzierte Kraft zweitstarkste Partei
in Deutschland wird?

Die neue Regierungskoalition aus CDU/CSU und SPD
stehtdamitunterenormemDruck,ihreauf3enpolitischen
Versprechen glaubwiirdig zu untermauern. Sicherheit,
Klimaschutz, wirtschaftliche Partnerschaften und
Handelsabkommen - all das wird kiinftig nicht nur
im auflenpolitischen Raum entschieden, sondern
zunehmend unter dem Brennglas einer polarisierten
Innenpolitik.

In diesem Kontext werden Reformen unumganglich
werden, die es moglich machen, den Haushalt zu
konsolidieren, den von der Bevokerung erhofften
politischen  Wandel hin  zu  wirtschaftlicher
Wiedererstarkung, klarer Interessenvertretung und
l6sungsorientertem Handeln zu leisten.

Das Bundesministerium  fir  Wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung sollte dabei
wirtschaftliche und aulRenpolitische Interessen
Deutschlands in der Welt wieder klar benennen
und vertreten. Die Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) - das deutsche Pendant zur
von Donald Trump aufgelosten US-amerikanischen
Entwicklungshilfeorganisation (USAID) - in seiner
Ausrichtung und Projektumsetzung auf den Priifstand
gestellt und im vorgenannten Sinne angepasst werden.

AulRenpolitisch  darf unter einem zukinftigen
Aullenminister aus den Reihe der CDU - erstmals wieder
seit 1961 - ein pragmatisch realpolitischer Kurswechel
erwartet werden. Dieser wird auch die Handels- und
Wirtschaftsinteressen Deutschlands wieder deutlicher
ansprechen, die europadische Idee im Kontext einer
handlungsfahigen EU-AulRen- und Handelspolitik in der
Vordergrund stellen, und - trotz aller gegenwartigen
polarisierenden Umstande - eine klare transatlantische
Ausrichtung mit Betonung auf der Bedeutung der NATO
fiir die Sicherheit Europas haben. Ebenso kann mit
einer klaren Haltung gegeniiber Chinas Bestrebungen
der Infragestellung der bestehenden internationalen
Ordnung gerechtnet werden.

?W STANDPUNKTE UND ANALYSEN DE

BETEILIGUNG IST KEIN

SELBSTZWECK
es braucht klare Fiihrung

Die Rekordwahlbeteiligung der Deutschen ist
ein wichtiges demokratisches Signal. Aber sie
darf nicht als blofRer Erfolg verbucht werden.
Denn sie zeigt nicht nur Engagement, sondern

auch eine wachsende Unruhe. Die neue
Regierung muss jetzt klare Prioritaten setzen:
Die wirtschaftliche Konsolidierung darf nicht
vertagt werden, ebenso wenig wie die soziale
Spaltung ignoriert werden darf.

Fiir die Problematik der illegalen Migration muss eine klare
und transparente Losung gefunden werden.

Gleichzeitig braucht es eine entschlossene Abgrenzung
gegenliber demokratiefeindlichen Kraften - nicht durch
Symbolpolitik, sondern durch nachvollziehbare, wirksame
Politik im Alltag der Menschen. Die kommenden Jahre
werden zeigen, ob die hohe Beteiligung ein Weckruf fiir eine
Renaissance der politischen Mitte war - oder der Anfang
einer weiteren Polarisierung mit unabsehbaren Folgen fiir
Demokratie und Wohlstand.

Von Johannes Hiigel, Leiter Auslandsbiro der Konrad-
Adenauer-Stiftung

Fakt / Entwicklung Details / Bedeutung
Wahlbeteiligung 82,3%- hochster Wert seit 1990, Ausdruck
gestiegenen politischen Interesses.

Union aus CDU/CSU  Gewinnt die Wahl mit 28,6% der Stimmen;
kampft aktuell mit Umfragetief nach
Zustimmung zu historischem Schuldenpaket.

AfD  Zweitstarkste Kraft mit bundesweit 21,8%,
in Ostdeutschland teils tiber 30%.

Wirtschaftliche Lage Dbrittes Jahrin Folge mit negativem oder
stagnierendem Wachstum - ,technische Rezession“.

Schuldenpaket >500 Mrd. €fiir Militar, Infrastruktur, Digitalisierung
- umstritten, aber zukunftsweisend.

Koalitionslage Komplexe Mehrheiten, klassisches Biindnisse
zwischen Unionsparteien und Sozialdemokratie
entspricht dem Wahlerwillen nur bedingt.

AuRenpolitische Relevanz Deutschland bleibt global wichtig, muss Boden wieder
gut machen, aber steht innenpolitisch unter Druck.

Zentrale Herausforderungen wirtschaftskurs, militarische Resilienz, soziale Spaltung,
Extremismuspravention, internationale Verldsslichkeit.

Por Johannes Hiigel
Director de la Oficina de la
Fundacion Konrad-Adenauer en Ecuador
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ANALISIS DE LAS
ELECCIONES
PRESIDENCIALES

OPINION Y ANALISIS

2025 EN ECUADOR

Elvaivén del proceso electoral 2025 en el Ecuador fue
una vez mas un escenario de incertidumbre para la
ciudadania dados los resultados de la primera vuelta
electoral. Pese a lo predicho por las encuestas,
la primera vuelta enmarcé a las elecciones como
“inciertas”, pues el candidato-presidente, Daniel
Noboa (44,17%), superé a la candidata por el
correismo, Luisa Gonzalez (44,00%), con apenas el
0,17%. (CNE,2025).

Desde la salida del presidente Rafael Correa del
poder ejecutivo en 2017, la ciudadania ecuatoriana
debate electoralmente entre el retorno al correismo
o su firmeza frente al anti-correismo. Los datos
histéricos también avalan esta disyuntiva. En
2021 Lenin Moreno gana las elecciones (51,56%) a
Guillermo Lasso (48,84%) con apenas el 2,32% de
diferencia. Quiza de las elecciones mas refiidas que
incluso generaron revueltas y violencia en las calles,
tras hablar de un posible fraude electoral y cuyos
indicios se originaron en la falla y caida del sistema
del Consejo Nacional Electoral (CNE) en pleno conteo
de votos.

Mas adelante, Andrés Arauz (47,64%), candidato

16

por el correismo, pierde las elecciones frente al
representante de la oposicién, Guillermo Lasso
(52,36%), con el 4,72%. Para las elecciones
anticipadas de 2023, Luisa Gonzalez (47,67%) pierde
por primeravez contra Daniel Noboa (52,33%), conun
4,66% de diferencia y finalmente en estas elecciones
2025, Luisa Gonzalez (44,35%) vuelve a perder contra
Daniel Noboa (55,65%) en segunda vuelta, esta vez
con un margen del 11,3%.

En los dltimos tres periodos de elecciones
generales, la ciudadania ha demostrado
ante las urnas que no busca el retorno del
correismo a la presidencia de la republica.
Pese a que a los gobiernos de oposicion
les ha costado mantenerse en el poder y el
pais ha enfrentado importantes crisis como
movilizaciones sociales, pandemia, crisis

eléctrica y financiera, no ha sido suficiente
para convencer a la ciudadania de darle una
nueva oportunidad al correismo.

Las elecciones presidenciales del 2025 nos dejan
entonces algunas ensefianzas. En primer lugar,
que los candidatos por si mismos, no terminan de
convencer. En el caso del presidente Daniel Noboa,
se esta formulando un joven “noboismo” que se
terminard de asentar en este, su primer periodo
presidencial oficial. Los votos que ha recibido en
esta ocasion, si bien muchos apoyan al personaje,
también demarcan el rechazo al correismo, sea por
temas ideoldgicos o sea por miedo a su retorno. Por
otro lado, en el caso dela candidata Luisa Gonzalez, la
figura del presidente Rafael Correa es quien impulsa
realmente la candidatura y esto impide que sea ella
quien realmente termine de convencer al votante.

Aunque en primera vuelta los resultados eran
bastante préximos, los mismos cambian a causa de
factores importantes tales como: 1) la territorialidad
realizada por el candidato presidente, sobre todo
en la ruralidad y donde se realiza una amplia oferta
en temas de educacion, agro y empleo.; 2) la baja
visibilidad de esa territorialidad en redes, donde no
se busca vender una “imagen del candidato” ante el
voto posiblemente fuerte; 3) la migracion del voto
blando hacia Daniel Noboa, 4) las declaraciones del
“ecuaddlar” o el apoyo de Nicolas Maduro a RC,
entre otros.

Finalmente cabe decir que, si bien el votante ha
elegido al presidente Noboa, espera ahora el
cumplimiento de las promesas de campaiia, la buena
gestion publica y la visibilidad de obras publicas.

Por Gabriella Guerrero S.
Directora Ejecutiva
Fundacion La Politeka

INTERNATIONAL TRADE FAIR AND CONGRESS

FOR SAFETY AND HEALTH AT WORK
4=7 NOV 2025 DUSSELDORF, GERMANY
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ENOVANDO LAZ

ESTRATEGICOS

ALEMANIA Y ECUADOR.FORTALECEN
SU COOPERACION EN TIEMPOS DE
TRANSFORMACION

El articulo que presentamos a continuacion es el resultado de una entrevista exclusiva realizada al Embajador
de Alemania en Ecuador, Jens Peter Liitkenherm, en su oficina en Quito. Esta conversacion permite conocer
de primera mano la vision del diplomatico sobre los nuevos ejes de trabajo conjunto, los retos compartidos y
las oportunidades que se abren para profundizar una alianza clave en areas como la paz social, la transicion
climaticay el desarrollo urbano sostenible. Las reflexiones aqui plasmadas muestran no solo el compromiso de
Alemania con el presente de Ecuador, sino también con su futuro.

La llegada del nuevo Embajador de Alemania a Ecuador no es solo un cambio diplomatico, sino también una
sefial clara de la intencidn de fortalecer y modernizar la relacidn bilateral entre ambos paises. En un contexto
de profundos desafios econdmicos, sociales y ambientales para Ecuador, Alemania emerge como un socio
estratégico dispuesto a acompanar al pais andino en su ruta hacia un desarrollo sostenible, justo e inclusivo.

La cooperacion al desarrollo entre Alemania y Ecuador no es reciente; bajo el liderazgo actual se plantea una
vision enfocada en tres areas prioritarias que se conectan directamente con las necesidades mas apremiantes de
Ecuador: pazy cohesidn social, climay transicion justa, y medio ambiente y recursos naturales. Mas alla de eso,
las relaciones bilaterales se extienden a la cooperacién econémica y cultural, entre otros.

UNA RESPUESTA ¢ los retos sociales de Ecuador

Ecuador atraviesa actualmente una situacion compleja en materia de cohesion social. El pais enfrenta tensiones
derivadas de la presion migratoria —especialmente en torno la inmigracion, emigracion y el desplazamiento
interno—, un entorno de seguridad deteriorado y crecientes demandas ciudadanas de transparencia y lucha
contra la corrupcién. Frente a este panorama, el gobierno aleman ha decidido enfocar parte de su
cooperacion en fortalecer la transparencia gubernamental, promover la participacion ciudadana y apoyar
laintegracion de personas migrantes y retornados, asi como a las comunidades de acogida.
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Ademas, bajo un enfoque feminista transversal, la
cooperacion alemana exige que todos sus proyectos
contribuyan activamente a la igualdad de género,
promoviendo asi una base mas sélida para el
desarrollo econdémico y social. Como un proyecto
concreto, el programa “PreViMujer I’ busca prevenir
la violencia de género a nivel nacional y local.

PROTECCION DEL MEDIO

AMBIENTE una prioridad
compartida

La crisis climatica es otro frente crucial donde
convergen los intereses de ambos paises. Ecuador,
unodelospaisesmasbiodiversosdelmundo,enfrenta
amenazas crecientes como la deforestacion, la
pérdida de las zonas vulnerables de la biodiversidad
y los efectos adversos del cambio climatico sobre las
comunidades.

Alemania, un pais comprometido con sus objetivos
climaticos y los acuerdos internacionales como el
Acuerdo de Paris, ofrece a Ecuador mediante 16
proyectos bilaterales una cooperacion técnica

y financiera enfocada en resultados medibles:
reduccionde ladeforestacion,mejoradelagestion
de areas protegidas y ecosistemas, asi como,
fomento de cadenas de suministro sostenibles,
contribuyendo a la biodiversidad y proteccion de
bosques.

El impulso a la bioeconomia —modelo que
propone valorizar los recursos naturales de manera
sostenible— es otra apuesta conjunta. Aqui se abren
nuevas oportunidades para diversificar la economia
ecuatoriana hacia sectores sostenibles y resilientes.

CLIMAY TRANSICION JUSTA
repensar las ciudades

El proceso de urbanizacién acelerada en Ecuador ha
generado nuevos desafios en términos de movilidad,
planificacion urbana y acceso a servicios basicos.
El pais germano apoya proyectos en el pais que
promueven politicas puUblicas urbanas integrales,
modelos de movilidad no motorizada, financiamiento
climatico, reduccion de gases de efecto invernadero
y la resiliencia urbana ante las multiples amenazas
climaticas y geograficas.
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Actualmente, 8 proyectosbilateralesconcretos,
articulados con los gobiernos nacionales vy

locales, buscan mejorar la calidad de vida
urbana y construir ciudades mas inclusivas y
resilientes al cambio climatico.

EL PAPEL ESTRATEGICO de [a
Embajada alemana en Ecuador

La Embajada de Alemania en Quito desempefia
un rol esencial en la articulacion de esta red de
cooperacion. Mas alla de su funcién diplomatica
tradicional, la Embajada lidera el didlogo politico
con las contrapartes ecuatorianas, asegurando que
los proyectos estén alineados con las estrategias y
planes de desarrollo nacionales y las metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Ademds, actla como enlace entre los ministerios
federales alemanes —como el Ministerio de
Cooperacion Econdmica y Desarrollo (BMZ) y el
Ministerio de Medio Ambiente— y las agencias
ejecutoras como la GIZ, el banco KfW y PTB.
Actualmente, estas instituciones implementan en
conjunto 45 proyectos en Ecuador, abarcando desde
la conservacion ambiental hasta la gobernanza
democratica.

La Embajada también cumple funciones de
seguimiento, asesoria estratégica y representacion
del gobierno aleman en temas de cooperacion
internacional, garantizando asi la eficiencia y el
impacto de los proyectos.

UN MODELO DE COOPERACION
en tiempos de transformacion

El fortalecimiento de la cooperacion entre Ecuador
y Alemania se da en un momento clave. Ecuador,
afectado por problemas de inseguridad, falta
de empleo digno y presiones fiscales, requiere
aliados que no solo ofrezcan financiamiento,
sino también transferencia de conocimientos,
innovacion y vision de largo plazo.

La cooperacion alemana no busca imponer modelos
externos, sino trabajar de manera conjunta y
respetuosa con las instituciones ecuatorianas. Este

ECONOMIA Y NEGOCIOS

enfoque de corresponsabilidad y didlogo permanente
es crucial para construir una relacién sostenible que
beneficie aambas partes.

Para Alemania, profundizar su presencia en Ecuador
también responde a un interés geopolitico mas
amplio: fortalecer sus lazos con América Latina en
un momento en que el escenario internacional exige
diversificacion de socios estratégicos, especialmente
en temas de transicion energética, proteccion de la
biodiversidad y fortalecimiento del multilateralismo.

PERSPECTIVAS FUTURAS

A mediano y largo plazo, la cooperacion entre
Alemania y Ecuador podria profundizarse en
las tres areas mencionadas como, por ejemplo,
la transparencia en servicios publicos,
soluciones integrales para la movilidad urbana

o el fomento de la bioeconomia. Ademas,
temas como la digitalizacion inclusiva y la
resiliencia de las ciudades frente a desastres
naturales ofrecen amplias oportunidades para
el trabajo conjunto.

La llegada del Embajador Jens Peter Litkenherm
marca la continuidad de una relacién sélida entre
Alemania y Ecuador, pero también abre una nueva
etapa con énfasis renovado en la cooperacion
estratégica y orientada al futuro. Alemania reafirma
su compromiso como socio confiable en los
esfuerzos de Ecuador por avanzar hacia un desarrollo
sostenible, inclusivo y resiliente. En un mundo
en constante transformacion, fortalecer alianzas
basadas en valores compartidos es mas relevante
que nunca.

Fuente:

Jens Peter Liitkenherm

Embajador de Alemania en Ecuador
Redaccion:

Estefania Cardenas

Deutsch-Ecuadorianische
Industrie- und Handelskammer
Cémara de Industrias y Comercio
Ecuatoriano-Alemana
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UNA AMENAZAAL LIBRE
COMERCIO

Hay que tener presente, en primer lugar, que esta imposicion de aranceles reciprocos por parte de la
administracion Trump a casi todos sus socios comerciales es:

Ilegal: puesto que viola normas que rigen el orden del comercio internacional y que son reguladas y
resguardadas por la organizacién mundial del comercio. se entiende que un pais no puede imponer a otros
aranceles discriminatorios y diferenciados, tal como se esta haciendo hoy.

Unilateral: ya que no han sido consensuadas ni negociadas con el resto del mundo, rompiendo los
principios de la democracia comercial y liberal, dando origen a nuevos conflictos internacionales, inclusive
otros de tipo no comerciales.

Injustificada: pues los desequilibrios comerciales que aducen los EE. UU. no son causas reales, ya que los
EE. UU. casi siempre han tenido balanzas comerciales deficitarias, como resultados no de desajustes en el
intercambio si no como resultados de una politica nacional deliberada. los EE. UU. siempre han buscado
comprar mas bienesy servicios del extranjero que los que ellos venden al extranjero. Este lujo se ha podido
dar gracias a ser el pais que imprime el ddlar, la moneda de aceptacion mundial y que se utiliza para todo
tipo de transaccion.
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LOS OTROS EFECTOS DEL ARANCEL RECIPROCO

La medida no es buena para nadie, ni para quien las
impone, sus impactos negativos se sentiran, mas
temprano o mas tarde, tanto dentro de los EE. UU.
como en el resto del mundo.

La posicidn y actitud del Presidente Trump no
deja de reflejar o expresar el reconocimiento
de que la economia norteamericana se
encuentra en una grave crisis; crisis que viene
arrastrando desde hace muchos anos, con
déficits comerciales sostenidos y elevados

(por mas de 50 afios); fuertes déficits fiscales 'y
excesivo endeudamiento.

Es posible que las medidas esgrimidas agraven
mucho mas esa crisis que se arrastran; con presiones
inflacionarias; baja en el consumo; baja en el valor
de las monedas y en los bonos; baja en el precio del
petréleo y bajas en las inversiones extranjeras; por
mencionar algunos posibles sintomas.

En el caso del Ecuador, la medida debe ser
detenidamente analizada, mas alld de la primera
y resiliente vision positiva de que estamos mucho
menos afectados que muchos otros paises:

La disminucion de la demanda (dentro y fuera de los
EE.UU.).

Las desviaciones de comercio.
Lafaltaderegulacionesenelcomerciointernacional.
La caida del valor del délar.

La caida del precio del petrdleo.

Las consecuentes subidas en la tasa de interés para
controlar la inflacidn que asomara en USA.

La disminucion del turismo mundial.

La baja de inversiones y de fondos de capital.

Mas alla de estos efectos econdmicos, las politicas de
Trump generan desestabilizacion, conflictos, guerras
comercialesy alteran la paz mundial. La globalizacion
a que ha llevado el libre comercio después de la
segunda guerra mundial estd en juego, y con ella, el
libre comercioy la esencia del sistema capitalista.

Si la globalizacion fuese un bien preciado, no se
necesitarian aranceles reciprocos; pues la guerra
de aranceles mata la globalizaciéon econdémica y
comercial.

Pareceria mas aconsejable buscar remedios para
los problemas internos de los EE. UU. y del mundo,
a través de un dialogo productivo y justo con todos
sus socios. estoy convencido que todos quisiéramos
ayudar a los EE. UU. a superar su crisis, pues €s un
pais y un mercado que todos necesitamos y que lo
necesitamos fresco y competitivo.

Fuente y redaccion:
Eduardo Egas
Presidente ejecutivo CORPEI
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PRINCIPALES PRODUCTOS DE
EXPORTACION DE ECUADOR A
ALEMANIA

Lugar

® ® I N e RN
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Tipo de Productos

Frutas y nueces consumibles

Cacao y sus derivados

Preparacion de carne, pescado, etc.
Minerales, escorias, cenizas
Preparaciones alimenticias diversas
Hortalizas, plantas para la nutricidn
Preparacion de verduras, frutas, etc.
Pescados, crustaceos y moluscos
Plantas, productos de floristeria
Tabaco

Otros

Total exportaciones

Ene - Dic
2024

316.731
281.628
99.882
53.740
53.256
16.127
13.445
13.231
7.135
6.505
29.863

891.543

Ene - Dic
2023

398.597
59.921
63.018
57.577
49.887
16.094
13.776
12.932

8.463
8.366
32.647

721.278

Diferencia

-20,54%
370,00%
58,50%
-6,66%
6,75%
0,21%
-2,40%
2,31%
-15,70%
-22,24%
-8,53%

23,61%

Fuente: Oficina Federal de Estadisticas Alemania

*Stand: 21.04.2025

PRINCIPALES PRODUCTOS DE
IMPORTACION DE ALEMANIA A
ECUADOR

Lugar Tipo de Productos

W e NS Y sWINM

- e
=©

2024
Maquinas, aparatos, dispositivos mecanicos 126.142
Productos farmacéuticos 58.337
Productos 6pticos, fotograficos etc. 61.314
Vehiculos de motor y terrestres 41.994
Productos electrotécnicos 33.289
Diversos productos de la industria quimica 30.962
Plasticos y productos de la industria quimica 22.221
Productos quimicos inorganicos 12.125
Productos quimicos organicos 10.922
Aceites esenciales, fragancias, productos de belleza 12.524
Otros 120.470

Total importaciones 530.300

Ene - Dic Ene - Dic

2023

138.688
82.336
66.533
52.381
37.162
30.669
19.521
19.225
11.967
11.924

112.873

583.279

Diferencia

-9,05%

29,10%
-7,84%

19,83%

10,42%

1,00%
13,83%
36,93%

-8,73%
5,00%
6,73%

Fuente: Oficina Federal de Estadisticas Alemania

*Stand: 21.04.2025
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DE LA ECONOMIA S.OEIAL DE MERCADO
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Alemania es la tercera mayor economia del mundo,
es altamente innovadora, esta muy orientada hacia
la exportacion y posee un fuerte sector de pymes.
El Gobierno federal quiere establecer una economia
socio ecoldgica de mercado.

Alemania es la mayor economia de la Unidn
Europea (UE) y la tercera del mundo, después de
EE. UU. y China. La Republica Federal se encuentra
estrechamente interconectada con la economia
mundial: es una de las tres mayores naciones
exportadoras e importadoras del mundo. En 2023,
el producto interno bruto fue de unos 4,2 billones
de euros. En ese afio, Alemania exportd bienes por
un valor de alrededor de 1,562 billones de euros
y, a su vez, importd bienes por un valor de mas
de 1,353 billones de euros. Los principales socios
comerciales de Alemania son los paises de la UE,
que representan aproximadamente dos tercios
del volumen total, seguidos de China y Estados
Unidos. Entre los sectores que son particularmente
exitosos en el mercado mundial se encuentran la
industria automovilistica, la ingenieria mecanica, la
construccion de instalaciones y la industria quimica.
Al mismo tiempo, Alemania cuenta con un escenario
diverso y activo de empresas emergentes. La
columna vertebral de la economia alemana son las
pymes, que esconden muchos “hidden champions”
exitosos a nivel mundial procedentes de todas las
regiones de Alemania.

1~ &' "=
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La fuerza innovadora de las empresas alemanas
constituye el motor del desarrollo econémico.
Para asegurarlas y reforzarlas, Alemania invierte
mas del 3% de su producto interno bruto en
investigacion y desarrollo. De los mas de 121.000
millones de euros del gasto total anual, mas de

dostercios corresponden a laindustria. Alemania
también fomenta especificamente la creacion de
nuevas y disruptivas tecnologias, innovaciones y
modelos de negocio.

En los ultimos afios se han creado, entre otras,
la Agencia Federal para la Innovacién del Salto
(SprinD GmbH, 2019) y la Agencia Alemana para la
Transferenciay la Innovacion (DATI, 2021). Ya en 2018,
el Gobierno federal adopt6 una estrategia de 1Ay, en
el verano de 2022, decidié cudl serd su estrategia
para la industria emergente.

LAS CINCO MAYORES
NACIONES COMERCIALES

Desde 1949, el modelo de economia social de mercado
constituye la base de la politica econémica alemana.
Este concepto, desarrollado durante la posguerra por
Ludwig Erhard, quien posteriormente seria canciller

federal, ubicdé a Alemania
en la senda del éxito. El

e Alemania concepto garantiza la libre
8,1% 7,8% L .
actividad comercial.
Paises Bajos . .
3,8% El Gobierno federal quiere
> seguir  desarrollando la
. apon ’ .
china 3,2% economia social de mercado,

14,7%
200 que ha demostrado su

eficacia, para convertirla en

unaeconomia socioecoldgica

de mercado. La proteccion
del clima constituye un componente central de la
politica econdmica, lo que ya quedé demostrado en
el hecho de que, desde las elecciones al Bundestag de
2021, existe por primera vez un Ministerio Federal de
Economia y Energia. Robert Habeck (Alianza 90/Los
Verdes) se encuentra a la cabeza del ministerio.

El éxito del modelo pymeYy el centro financiero mas
importante de Europa

En el centro de la economia alemana se encuentran
las pequenas y medianas empresas (pymes), que
representan mas del 99% del total de empresas.
También proporcionan mas de la mitad de los puestos
detrabajoyempleanacercadel80%delosaprendices.
De este modo ayudan a garantizar la formacion
profesional dual, que combina los conocimientos
tedricos adquiridos en escuelas de formacion
profesional con la formacién practica llevada a
las empresas. Este modelo goza de una excelente
reputacion en todo el mundo y fue implementado
en muchos paises. Las pymes son un excelente
complemento a los grandes grupos econdmicos, que
por lo general cotizan en el indice bursatil aleman DAX
de la Bolsa de Francfort del Meno, la plaza financiera
mas importante de Europa continental. En esa ciudad
tiene también su sede el Banco Central Europeo (BCE)
que, como institucion de la UE, controla, entre otras
cosas, la estabilidad de precios en la zona euro.

El indice de desempleo juvenil también es muy bajo. Por
ejemplo, en 2021, a pesar de las restricciones impuestas
por las medidas contra la pandemia de coronavirus, la tasa
de desempleo se situd en un promedio de solo el 5,7%.
Las subvenciones estatales al trabajo a tiempo reducido
fueron de gran ayuda. Esto significa que el Estado cubre
temporalmente una buena parte de la pérdida de los
salarios cuando los trabajadores y las trabajadoras pasan
al régimen de jornada reducida durante un cierto periodo
debido a la situacion econdémica de la empresa. Esto evita
que los empleados pierdan su trabajo a pesar de la crisis, y
ayuda alas empresas a mantener a su personal capacitado.

La competitividad de la economia alemana exige una
buena cualificacion del personal. Por eso, por un lado,
Alemania apuesta por seguir mejorando las condiciones
internas, por ejemplo, ampliando las guarderias de jornada
completa. Por otro lado, las disposiciones legales, como
la Ley de Inmigracion Cualificada, facilitan la contratacion
de personal cualificado del extranjero en el contexto del
cambio demogréfico.

MERCADO LABORAL
ESTABLE Y ATRACTIVO

El mercado laboral aleman ha demostrado
su solidez en el pasado, incluso en tiempos
de crisis, como durante la pandemia del
coronavirus. Alemania es uno de los paises con
mayor tasa de ocupacion de la Unidn Europea.

DIGITALIZACION DE LA
ECONOMIA

Como casi todos los paises del mundo, Alemania se
enfrenta al desafio de impulsar la digitalizacion de su centro
econdmico y, al mismo tiempo, organizar la transformacion
digitalenlaesferalaboral. Paraesto, lainfraestructuradigital
se esta ampliando a través de la banda ancha y la telefonia
movil 5G, entre otras cosas. Con el desarrollo tecnoldgico
delInternet de las cosas (“Internet of Things”, IoT), Alemania
impulsa el cambio hacia la Industria 4.0, en la que los
procesos de produccion estan estrechamente entrelazados
con las posibilidades de comunicacion de Internet. Ademas,
como parte de su estrategia para la industria emergente, el
Gobierno federal quiere convertir a Alemania en un centro
lider en Europa. Existen numerosas medidas e iniciativas,
por ejemplo, en los ambitos de la innovacion, junto con
los procesos de digitalizacion y sostenibilidad, destinadas
a mejorar las condiciones para las empresas emergentes y
simplificar su financiacion.

Fuente y redaccion:
https://www.deutschland.de/es
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COMO ALEMANIA LIDERA LA TRANSICION HACIA
ENERGIAS LIMPIAS Y SU COOPERACION CON LA REGION
EN PROYECTOS SOSTENIBLES:

1 Seguridad energética

Establecimiento de un marco que garantice un suministro energético confiable a largo plazo,
diversificando las fuentes de energia y modernizando la infraestructura existente. Un parque
termoeléctrico moderno y eficiente, permitira asegurar el suministro eléctrico a largo plazo mientras
se integran energias renovables.

Transformacion estructural y sostenibilidad financiera

Esta propuesta es una hoja de ruta técnicamente justificada para coordinar acciones en eficiencia
energética, autogeneracion y almacenamiento. Esto debe ir acompafiado de tarifas que reflejen el costo
real del servicio eléctrico y subsidios focalizados que garanticen la sostenibilidad del sector a largo plazo.

Eficiencia energética

Implementacion de programas que fomenten practicas de eficiencia energética en sectores industriales,
comerciales y residenciales, buscando reducir el consumo y optimizar el uso de recursos.

Inversion privada

Creacion de un entorno regulatorio que incentive la inversion del sector privado en proyectos de energia
sostenible y que fomente la participacion de actores del sector industrial y comercial para que se
conviertan en “prosumidores”.

Educacion y capacitacion

Mayor integracion de la academia en la busqueda de soluciones innovadoras. Desarrollo de programas
de formacion dirigidos a profesionales del sector energético con el fin de promover una mayor conciencia
sobre el uso eficiente de la energia y las energias renovables.

& = W N

continua entre todos los sectores sera clave para el éxito de
esta iniciativa y para garantizar un suministro energético
confiable paratodos los ecuatorianos.

La implementacion de esta hoja de ruta
permitira mejorar la resiliencia del sistema
energético, asegurando que el pais pueda
enfrentar crisis energéticas futuras con una
mayor capacidad de respuesta. Fomentara la

—
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UN ENFOQUE MULTISECTORIAL Y MULTIDIMENSIONAL

sostenibilidad, contribuyendo a la reduccion

La hoja de ruta elaborada en el marco de la
iniciativa Didlogo Energético, una iniciativa de
AHK Ecuador y la Fundacion Konrad Adenauer
en Ecuador, es un documento estratégico
que refleja el resultado de un diadlogo amplio
y participativo. Este proceso ha integrado las
opiniones y experiencias de diversos actores,
incluidos gremiosy representantes de sectores
clave en las ciudades de Quito, Guayaquil

y Cuenca. La colaboracion multisectorial
y multidimensional es fundamental para
abordar de manera efectiva los desafios
energéticos del pais.

Entre noviembre de 2024 y el 26 de febrero de 2025 se
elaboré una hoja de ruta, gracias al input de amplios
sectores de la sociedad y la colaboracion de expertos
nacionales einternacionales. La hoja deruta se construyo
a través de un dialogo participativo, una serie de talleres
y foros que reunieron a representantes de diferentes
sectores. Se realizaron encuestas y entrevistas para
recolectar las opiniones de los participantes sobre los
principales retosy oportunidades en el sector energético,
tanto en el sector publico, como en el privado. Esto
permitié identificar areas clave para la intervencion y
desarrollo de politicas efectivas.

Componentesclaveyrecomendacionesdelahojaderuta
para una transicion energética sostenible en Ecuador:

de emisiones de gases de efecto invernadero y
alasoberaniaenergéticamediante laadopcion
de energias limpias cuyas fuentes abundan en
Ecuador.

Por ultimo, contribuira al crecimiento econdmico al crear
un entorno favorable para la inversion y la innovacion,
generando empleo en el sector energético, un reflejo
del compromiso de Ecuador de avanzar hacia un futuro
energético mas sostenible y resiliente. Al integrar las
opiniones y experiencias de diversos gremios en Quito,
Guayaquil y Cuenca, esta estrategia no solo aborda los
desafios actuales, sino que también sienta las bases para un
desarrollo energético inclusivoy equitativo. La colaboracion

I . =
e ~

Fuente y redaccion:
Ulrike Stieler
Directora del Departamento del DEinternational
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¢COMO IMPACTAN LAS EMPRESAS EN LA

SOSTENIBILIDAD DESDE SU SECTOR COMERCIAL?

Enun mundo donde los desafios ambientales y sociales se intensifican, las empresas tienen un rol protagénico en
la construccion de un futuro sostenible. En Ecuador, cada vez mas organizacionesintegran practicas responsables
en su operacion diaria, conscientes de que la sostenibilidad no solo responde a una demanda ética, sino que
también fortalece su competitividad y adaptabilidad en el mercado. Invertir en eficiencia energética, reducir
la huella de carbono, impulsar la equidad social y proteger los ecosistemas son acciones que hoy marcan la
diferenciay perfilan el rumbo de los negocios en el pais.

Este compromiso transversal se refleja en iniciativas concretas
lideradas por empresas de diversos sectores, desde la logistica y
las finanzas hasta la industria alimentaria y la consultoria legal. A
continuacion, presentamos una muestra de como las compafiias estan
transformando sus modelos de operacion paraimpactar positivamente
en el entorno, demostrando que la sostenibilidad no es un destino, sino
un camino de innovacion constante.

Transoceanica

Grupo Transoceanica integra la sostenibilidad en cada paso de sus operaciones. Invierte en tecnologia para
reducir emisiones, optimiza el uso de recursos y gestiona residuos con un enfoque circular. Su compromiso
fue reconocido con la certificacién de Huella de Carbono - Etapa de Cuantificacion, un logro que reafirma su
camino hacia un comercio global méas consciente y eficiente. La compafiia considera que la sostenibilidad es
un proceso continuo que se construye junto a clientes, aliados y comunidades.

Conozca mas en el siguiente enlace: https://www.transoceanica.com.ec/

Banco ProCredit

Banco ProCredit Ecuador promueve las finanzas sostenibles. Con su nueva
linea ProEquidad, financia empresasy proyectos que fomentan lainclusion
y la equidad. Ademas, ha capacitado a mas de 14.000 empresarias en
prevencion de violencia contra las mujeres, convencido de que un entorno
seguro y justo es clave para el crecimiento. Estos talleres fortalecen los
equipos, mejoran la cultura organizacional y aportan a una economia mas
equitativa.

Conozca mas en el siguiente enlace: Banco PropCredit - Proyecto
Developpp

Volcanic Water

Tradicional Agua de Manantial impulsa acciones responsables para proteger su origen. Sus botellas PET
contienen un 25% de material reciclado y el 100% de los insumos utilizados en produccion provienen de
procesos reciclados. La empresa compensa 15 toneladas de CO, con la proteccién de Mashpi y Tayra, y
conserva 3 hectareas de bosque en El Murco.

Ademads, protege su acuifero volcanico, paga el impuesto por su uso y trabaja junto a la comunidad de El
Murco, en Tambillo, generando empleo local. Su compromiso se enfoca en la pureza, el ambiente, las

personasy el futuro.

Conozca mas en el siguiente enlace: https://shorturl.at/PzTal

Griinenthal

Griinenthal considera la sostenibilidad como un eje fundamental
para alcanzar su visién de un mundo sin dolor. En su planta de Quito,
implementa constantemente mejoras para reducir el impacto ambiental
de sus operaciones. Ha repotenciado su planta de tratamiento de aguas
residuales, garantizando la reutilizacién del recurso, y ha desarrollado
proyectos de eficiencia energética que le permiten operar con energia
100% renovable. Ademas, desde 2020, gestiona sus residuos de forma tal
que noingresan al botadero de basura.

Conozca mas en el siguiente enlace: https://www.grunenthal.com/

Puente & Asociados

Puente & Asociados integra principios ambientales, sociales y éticos
en su préactica legal. Ha digitalizado procesos, fomenta el reciclaje, el
trabajo remoto y participa en reforestaciones para reducir su huella de
carbono. Promueve la equidad de género, la igualdad de oportunidades
y el bienestar laboral. Ademds, brinda asesoria pro-bono y capacitacién a
comunidades vulnerables junto a la Fundacién Sembrar. También asesora
aempresas en cumplimiento normativo y sostenibilidad corporativa.

Estas acciones reflejan su compromiso con un futuro mds justo y
sustentable, posicionandose como un estudio juridico socialmente
responsable.

Conozca mas en el siguiente enlace: www.puenteasociados.com

Jungheinrinch

Jungheinrich Ecuador se ha sumado a la lucha contra el cambio climatico
al unirse a la Fundacién Planet Alliance en el proyecto “Oxigeno para el
futuro”, enfocado en la reforestacidn de la Reserva Natural Kapari, ubicada
en el Chocd Andino.

Como parte de esta iniciativa, la empresa plantara drboles nativos y busca
impulsar la transicion de montacargas a combustién hacia modelos
eléctricos. Con este proyecto de sostenibilidad, Jungheinrich contribuye
activamente a la reforestacién de areas de gran valor ecoldgico y a la
reduccion de emisiones de CO,.

Conozca mas en el siguiente enlace: http://www.jungheinrich.ec/

SYNLAB

SYNLAB Ecuador implementa estrategias ESG (Environmental, Social, and
Governance) como parte de su firme compromiso con la sostenibilidad.
Optimiza el consumo energético con tecnologia LED y sensores de
movimiento, promueve practicas responsables entre sus equipos y aplica
una politica de cero papeles impresos, utilizando papel ecoldgico solo
cuando es necesario.

Ademas, fortalece la gestion de residuos mediante sistemas de segregacion
seguros y campafias de reciclaje. También participa en actividades de
reforestacidn, como el programa Cascos Verdes, desarrollado por UNITAR
y CIFAL, que forma lideres y guardianes de ecosistemas.

Estas iniciativas reflejan una visién integral orientada al bienestar del
planetay a la construcciéon de comunidades mas sostenibles.

Conozca més en el siguiente enlace: https://synlab.es/

Elimpulso de estas acciones demuestra que el
compromiso empresarial en Ecuador va mas
alla de las palabras: se traduce en proyectos
concretos, medibles y de alto impacto. Apostar
por la sostenibilidad no solo construye un
mejor futuro, sino que también fortalece el

crecimiento responsable de las empresas que
deciden ser agentes de cambio.



https://www.youtube.com/watch?v=ghInAEOjIrA&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=ghInAEOjIrA&t=1s
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Las empresas con raices alemanas o que integran ingenieria alemana en sus operaciones estan desempefiando
un papel fundamental en la transformacion de sectores clave, empresas poco conocidas, pero con un alto
impacto en sus respectivos sectores, todas con un denominador comun: su vinculo con la ingenieria, tecnologia
y filosofia alemana. Su trabajo es silencioso pero transformador, y merece ser visibilizado como ejemplo del
aporte de la cooperacion técnica germano-latinoamericana.

MWM

MWM, con sede en Alemania, es lider en el mercado de motores de gas

y cuenta con una larga experiencia en aplicaciones para la generacion

& simultanea de electricidad y calor (CHP). Sus motores de gas se

2l caracterizan por su eficiencia y funcionan con una amplia gama de gases.

. Especialmente, son expertos en el uso de biogas proveniente de residuos

MWM agrarios, industriales y urbanos. Esto hace que sus soluciones para la

Energy. Efficiency. Environment. generacion de energia estén en el centro de la transicién energética hacia
fuentes de energia mas eficientes y sostenibles.

https://mwmenergy.lat/

TECNOPIPE

Tecnopipe es una compafiia ecuatoriana, que distribuye productos
de origen aleman desde el afio 2013. Tuberias y accesorios para agua
potable. En las construcciones de apartamentos, casas, hospitales,
centros comerciales. Trabajan con las mejores constructoras del pais, y los
mejores proyectos. Tales como Grupo Alvarez Bravo, Rosero Construye,

® Londofio Arquitectos, Metroeje. Y en concreto el proyecto Harmony que
ha sido galardonado con el premio del primer edificio carbono neutro del
TECNOPIPE pais. Tenemos las mejores certificaciones de gestion ambiental, gestion

de energia etc, aportando a las construcciones un alto estandar de
sostenibilidad y eficiencia energética.

ASESORIA BEHRENS

Ulf Behrens (asesoria Behrens) es una consultora que conecta regiones,
mercados y empresas. Ulf Behrens estd asesorando empresas en la
transicion energética, produccion de hidrégeno, tratamiento de aguas

= residualesy produccion de biogas, recubrimientos de eficiencia energética
i 0 i para edificios, ldminas solares, mini-edlicas, sistemas de pirolises, barras
CoreSystems j' de CFRP o GFRP para hormigdn armado, etc.

Las principales empresas:

o« H2 Core AG
+ FlexBio Technologie GmbH
« MIG Material innovative Gesellschaft mbH

ANDINA HEAT

DIGITEC

D

DIGITEC s.A.

LIDERES EN SOLUCIONES TECNOLOGICAS

Andina Heat es una empresa ecuatoriana que presta servicios de estudios
de eficiencia energética y mantenimientos relacionados con la generacion
de vapor. Asimismo, es representante exclusivo para Ecuador, Colombia
y Venezuela de la marca alemana CERTUSS. Empresa con 70 afios de
experiencia en la fabricacion de generadores de vapor. Caracterizados
por generar vapor de manera instantanea, eficiente, segura, sostenible y
automatizada. Esto les permite apoyar a las empresas para incrementar
su eficiencia energética, reducir sus consumos de agua y combustible.
Ademas de minimizar los tiempos de parada por mantenimiento.

Mas informacién en www.andinaheat.com /www.certuss.com

Lider en soluciones tecnoldgicas en mineria, energia e industria,
fortalece su portafolio con equipos alemanes de excelencia: actuadores
Auma, Fahlke, y valvulas Borsig. Estas alianzas estratégicas con
fabricantes alemanes refuerzan su compromiso con tecnologia de
punta, posicionando a Digitec como socio clave para proyectos mineros
e industriales en Ecuador y la region. Con estandares alemanes de
calidad, innovacion y confiabilidad, ofrecen soluciones robustas para
operaciones exigentes, atrayendo especialmente a inversionistas
internacionales.

Digitec S.A: Su puente tecnoldgico entre la ingenieria alemana y el
desarrollo industrial latinoamericano.

Mas informacién en www.digitec.com.ec

La presencia de empresas con ADN aleman en Latinoamérica no solo eleva los estandares tecnoldgicos
y de sostenibilidad, sino que también construye puentes entre la ingenieria europea y las necesidades
locales. Desde la generacion eficiente de energia con motores de gas MWM hasta soluciones avanzadas
en construccion, consultoria ambiental e infraestructura industrial, estas compaiiias demuestran cémo la
innovacion alemana puede integrarse con éxito en diversos contextos. Su trabajo conjunto impulsa una

transformacion real hacia un futuro mas limpio, eficiente y conectado.
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Desde la adopcion de la Agenda 2030 por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2015, Alemania ha
emergido como uno de los actores mas comprometidos en la implementacidn de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Este compromiso se manifiesta tanto en su politica interna como en su cooperacion
internacional, consolidando su papel como lider en sostenibilidad y desarrollo global.

LIDERAZGO EN COOPERACION
INTERNACIONAL

Alemania se destaca como el segundo mayor
donante de cooperacion oficial para el desarrollo,
destinando al menos el 0,7% de su Renta Nacional
Bruta a esta causa. A través de instituciones

como la Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) y el grupo bancario KfW, el
pais implementa proyectos en diversas regiones,
enfocandose en areas clave como la seguridad
alimentaria y el desarrollo rural. En particular, el
Ministerio Federal de Cooperaciéon Econdmica y
Desarrollo (BMZ) invierte millones de euros anuales
para apoyar a pequefios agricultores en Africa y
combatir el hambre mundial.

TRANSFORMACION
ENERGETICAY
COMPROMISO CLIMATICO

En el dmbito doméstico, Alemania ha establecido
metas ambiciosas para reducir sus emisiones de
gases de efecto invernadero en un 55% para 2030, en
comparacion con los niveles de 1990. Para lograrlo,
el pais ha implementado un paquete de medidas
valoradas en millones de euros, que incluyen la
introduccion de un precio al CO, en sectores como el
transportey la edificacion, la promocién de vehiculos
eléctricos y la expansion de la infraestructura de
carga eléctrica.

Ademas, el gobierno aleman ha adelantado su
objetivo de eliminar el uso del carbon como fuente de
energia para 2030 y ha establecido que el 80% de su
electricidad provenga de energias renovables en ese
mismo afio. Estas acciones reflejan un compromiso
firme con la descarbonizacidn y la transicion hacia
una economia mas sostenible.

COLABORACION REGIONAL
Y GLOBAL

El compromiso de Alemania con la Agenda 2030
también se extiende a su colaboracion con
organizaciones internacionales. En asociacion con la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

(CEPAL), Alemania ha reafirmado su asociacion
estratégica para fomentar una recuperacion con
igualdad y sostenibilidad ambiental en la region.
Este acuerdo incluye programas de cooperacion
en areas como ciudades inteligentes sostenibles,
recuperacion pospandemia y mineria sostenible en
paises andinos.

Asimismo, Alemania se ha adherido a la Alianza
Global contra el Hambre y la Pobreza, una iniciativa
liderada por Brasil en el marco del G20. Esta alianza
busca canalizar recursos hacia programas eficaces
que reduzcan el hambre y la pobreza, dos de los
ODS fundamentales. Alemania espera contribuir
promoviendo la agricultura sostenible y reforzando
las redes de seguridad social, como las politicas de
salario minimo.

Alemania ha demostrado un compromiso
sélido con la Agenda 2030, liderando iniciativas
tanto a nivel nacional como internacional para
promover el desarrollo sostenible. Sin embargo,
para mantener su liderazgo y credibilidad, el pais
debe abordar los desafios internos y externos que
amenazan con socavar sus esfuerzos. La coherencia
entre las politicas econémicas y ambientales sera
crucial para garantizar que Alemania continte siendo
un ejemplo en la implementacion de los ODS y en la
construccion de un futuro mas sostenible para todos.

il

Redaccion:

Estefania Cardenas

Ejecutiva de Marketing & Comunicacion
Camara Ecuatoriano-Alemana
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CERT ION PARA LA LEY VIOLETA

UN DIPLOMATICO CON
VISION ESTRATEGICA
PARA FORTALECER LOS
LAZOS ENTRE ECUADORY
ALEMANIA

de cada trabajadoras estan
involucradas en situacion de violencia

er paso pqra obten

ultura libre de viole

ado para sus
Capacitacion,

talleres presenciales y
acompainamiento a la certificacion

La certificacion e
reconocimiento por un
en un lugar de trabajo
colaboradores.

Pero su agenda no se limita al comercio. Ademas
de la cooperacion al desarrollo, la educacion y el
intercambio académico son otro eje fundamental
de su propuesta. Este enfoque multidimensional se
alinea con una diplomacia que apuesta por el largo
plazo. “Las relaciones entre paises no se construyen
s6lo desde los gobiernos, sino desde las personas:
empresarios, académicos, estudiantes, cientificos.
Por eso promovemos redes de cooperacién en todos
los niveles”, subraya.

Con una trayectoria diplomatica que abarca
varias regiones del mundo, Jens Peter
Liitkenherm asume el cargo de Embajador
de Alemania en Ecuador con una propuesta
clara: profundizar las relaciones bilaterales
en todos los niveles, con especial énfasis en
los ambitos: economico, académico y cultural.
Su llegada al pais se enmarca en un momento
crucial, donde los acuerdos internacionales,
la inversion extranjera y la cooperacion
educativa cobran mayor relevancia para el
desarrollo sostenible del Ecuador.

i Tl
(Qué logra tu'eémpresa?
Aumento de la productividad

Excelente reputacion empresarial
Disminucién de rotacion de personal

En su breve tiempo en el pais, el Embajador ya ha
demostradointerésgenuinoporconocerEcuadormas
alla de las capitales. “Ecuador es un pais interesante,
con una diversidad geoldgica, bioldgica y cultural

Nacido en Disseldorf el 29 de marzo de 1961,

ahkprevention.org

Mas Informacion:

formacion.dual@ahkecuador.org.ec
(O +593 98 845 7885

Deutsch-Ecuadorianische
Industrie- und Handelskammer
Camara de Industrias y Comercio
Ecuatoriano-Alemana

Formacion
Profesional

Liitkenherm ha construido una carrera sélida basada
enlaformaciéonacadémica,laexperienciadiplomatica
y una vision profundamente humanista de la politica
internacional. Estudié Ciencias Politicas, Historia y
Periodismo, y se formd en la Academia Diplomatica
de Alemania. Su vida profesional incluye destinos
clave como Ramallah, Santiago de Chile y Vientian,
capital de Laos, donde lider6 representaciones en
contextos de alto dinamismo geopolitico.

Uno de los pilares de su gestion serd potenciar el
Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y la Union
Europea, un instrumento clave para facilitar el
intercambio econdmico y fortalecer la presencia de
productos ecuatorianos en el mercado europeo. En
un contexto internacional donde la sostenibilidad
energética y la inversion responsable son temas
centrales, Litkenherm destaca la necesidad de crear
condiciones atractivas y seguras para las empresas
extranjeras.

impresionante. Me gust6 especialmente visitar Loja
con mi familia. Es un lugar con gran riqueza musical,
gente amable y un paisaje espectacular”, comenta.

Con un enfoque basado en la confianza, la
transparencia y la buena voluntad, Jens Peter
Litkenherm encarna una visién contemporanea de
la diplomacia: orientada a resultados, pero siempre
consciente de las personas. Su gestion en Ecuador
promete ser una etapa productiva para ambos
paises, cimentada en valores comunes y una mirada
estratégica hacia el futuro.

Fuente:

Jens Peter Liitkenherm
Redaccion:

Estefania Cardenas
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SUSTE NTABILIDAD

EL IMPACTO DEL PROYECTO

“PEQUENOS CIENTIFICOS”

Alemania, a través de su compromiso con la calidad ha establecido altos estandares en diversos sectores,
desde la ingenieria y la manufactura hasta la educacion y la investigacion cientifica. Ademas, promueve
activamente la sustentabilidad y la proteccion del medio ambiente, integrando practicas ecoldgicas en sus
politicas y proyectos. Este compromiso se refleja en su enfoque en la innovacién tecnoldgica, la educaciéon de
alta calidad y la responsabilidad social. Esta filosofia de desarrollo que genera cambio social y educativo es parte
del compromiso que como Colegio Aleman Stiehle de Cuenca compartimos. Muestra de ellos, es el proyecto
“Pequefios Cientificos”, una iniciativa que disefiamos para inculcar en nifios y jovenes de la region la importancia
de la ciencia y la tecnologia desde una edad temprana y una oportunidad que nos ha permitido competir a nivel
mundial en la DIHK-Auslandsschulwettbewerbs y ser reconocidos por nuestra contribucion a la sostenibilidad.

:POR QUE PEQUENOS CIENTIFICOS?

Nuestro proyecto “Pequefios Cientificos”

apoya los curriculos estatales en torno Los nifios participan en actividades de investigacion
a los ejes transversales, especialmente y experimentaciéon que les permiten comprender
la educacion ambiental. En la cuenca mejor el entorno que los rodea y las implicaciones

hidrografica del rio Paute, no existe una oferta
de ciencia y tecnologia para nifios y jovenes
en las comunidades rurales. Por este motivo,
buscamos llenar ese vacio y proporcionar un
programa educativo de calidad que prepare a
los estudiantes para enfrentar los desafios del
futuro.

de sus acciones. Aprenden sobre la importancia de
la conservacion del medio ambiente y cdmo pueden
contribuir a la sustentabilidad de su comunidad.
Ademads, el proyecto fomenta el desarrollo de
habilidades criticas y analiticas, esenciales para su
crecimiento académico y personal.

EDUCACION Y CULTURA

NUESTRO COMPROMISO
CON LAEDUCACIONYLA
SUSTENTABILIDAD

Los capacitadores son profesores del Colegio Aleman
Stiehle de Cuenca, expertos en agua, energia,
electricidad y biodiversidad, y los mismos profesores
delasescuelasvecinas,queyahanrecibidoformacion
adicional. Los nifios aprenden haciendo y no solo
desde una clase tradicional desde el pizarrén de una
clase tradicional. Este es un concepto fundamental
en la pedagogia alemana que impartimos.

Distribuimos los materiales y herramientas en cajas
de experimentos. Esto hace que el trabajo en grupo
con los participantes sea mas eficiente. Asi se crearon
los laboratorios portatiles de energia y electricidad,
agua y biodiversidad y desechos sélidos con los que
trabajamos en las distintas instituciones.

Creemos firmemente que la educacidn puede
extenderse mas alld de nuestras propias aulas.
Nos vinculamos con las comunidades educativas
aledafias,ofreciendooportunidadesdeinvestigacion,
experimentacion y experiencias vivenciales. A través
de estas actividades, fortalecemos los conocimientos
académicos con un énfasis en ciencia y tecnologia, y
fomentamos encuentros entre los integrantes de las
comunidades educativas, buscando una sociedad
mas justa y equitativa.

Queremos que los nifios aprendan desde una edad
temprana sobre la importancia de la ciencia y su
influencia en temas como la salud, los recursos
alimentarios y energéticos, la proteccion del
medio ambiente, el transporte y los medios de
comunicacion. Estas son condiciones que mejoran la
calidad de vida de las personas.

Partimos de cambios locales que a largo
plazo tendran impacto en el mundo global,
sembramos las semillas de un futuro de
desarrollo en una sociedad propositiva que
contribuya a la sustentabilidad. Esto es

crucial para el desarrollo sostenible global,
especialmente en un contexto donde la
deforestacion y la pérdida de biodiversidad
amenazan la disponibilidad de recursos vitales
como el aguay la energia.

Fuente y redaccion:
Colegio Aleman de Cuenca
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INNOVACION EDUCATIVA'Y CALIDAD
ALEMANA

El Ecuador adolece de falencias estructurales que se
manifiestanenlosnivelesdedesempleo,informalidad
y crecimiento econdémico. Por la composicion
demografica de la sociedad ecuatoriana, son los
jovenesquienes mayoritariamenteseenfrentanaesta
realidad. Afio tras afio los jovenes recién graduados
del nivel secundario y universitario engrosan las
filas de la poblacion econdmicamente activa que
se encuentra en el desempleo o el empleo informal,
ejerciendo labores que en muchas ocasiones no
tienen relacion con su formacién académica.

Esta realidad pone de manifiesto la franca
desconexion existente entre la academia y
las necesidades reales del sector empresarial
en tanto capacidades, competencias y

cualificacion. La problematica se profundiza
al tener presente que la oferta educativa de
tercer nivel es insuficiente para la cantidad de
estudiantes que egresan del nivel secundario.

El escenario adquiere asi  caracteristicas
preocupantes, como la falta de idoneidad de la
mano de obra disponible en el mercado laboral
ecuatoriano, es decir, mano de obra cuyos niveles
de tecnificacion se encuentran por debajo de los
requerimientos de la oferta laboral.

Frente a esta preocupante realidad, el know-how
aleman se presenta como un marco de referencia
atil en la bdsqueda de una mejor sinergia entre
las necesidades empresariales de cualificacion y
la formacion educativa (técnica, sobre todo) de
la mano de obra. La Formacién Dual representa
la piedra angular del éxito aleman en cuanto a
industria y produccion se refiere. En el Ecuador, la
trascendencia y los resultados de las tres entidades
que han implementado la Formacién Dual hablan
por si solos, confirmando lo imperioso de apostar
por una formacion técnica cuya vision y estandares
de calidad sean un factor diferenciador respecto a la
educacion tradicional.

Pero ;Qué es la Formacion Dual? Sin duda
alguna: Aprender haciendo. Este modelo
educativo combina el aprendizaje tedrico en
una institucion educativa con la experiencia
practica en una empresa o entorno laboral
real. Es decir, el estudiante no solo aprende

en el aula, sino que también trabaja y se forma
directamente en el campo profesional para
el que se esta preparando. Este es el secreto
del éxito aleman, una educacién que apueste
por el fortalecimiento de capacidades vy
conocimientos que potencien el rendimiento y
la produccién.

EDUCACION Y CULTURA

Es en virtud de esto que la Fundacion José Augusto
Bermeo, la Corporacion Humboldt Zentrum vy
la Camara de Industria y Comercio Ecuatoriano
Alemana, organizacion con 30 afios de experiencia
en Formacién Dual, han realizado un esfuerzo
en conjunto que se materializa en la creacion del
Instituto de Innovacién y Desarrollo Empresarial
Aleman, IIDEA. Esta institucion educativa propone
un enfoque disruptivo para la realidad ecuatoriana,
un modelo que distribuye la carga de aprendizaje
entre un 30% de preparacidn tedrica y un 70% de
preparacion practica en ambientes laborales reales.
La concepcién de las carreras y la elaboracion de
sus mallas académicas se realizan a la medida de las
necesidades de cualificacion del sector empresarial,
siempre con la garantia diferenciadora de la calidad
alemana.

Los estudiantes duales contardn con una
formacion que se desmarca del comun
denominador. Su ventaja sera la experiencia
comprobada en ambitos especificos, al
graduarse del instituto tendran ya dos afios
de experiencia laboral y el conocimiento que
solo el ejercicio practico de sus profesiones

puede brindar. Las empresas encuentran
atractivos los perfiles de los estudiantes
duales, en quienes hallan talento cualificado
y una oportunidad de contratacién con costos
de entrenamiento no tan elevados, ademas
de implementar una cultura de aprendizaje
continuo.

La creacion de IIDEA se presenta como un hito para
la Formacion Dual del pais. El aval de las entidades
gestoras de su fundacidon garantiza la maxima
calidad en su labor, lo que se vera reflejado en el
alto nivel de cualificacion de sus estudiantes. Sin
temor a equivocarse, una nueva etapa llena de
grandes oportunidades para la educacion y el sector
empresarial sera inaugurada.

iildea

PHD Paoblo Beltran
Prasidunte CES

Fuente y redaccion:

Michael Murphy

Monitor Académico Formacion Profesional
Camara Ecuatoriano-Alemana
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RPORATIVA

UN NUEVO ESTANDAR ETICO PARA LAS
EMPRESAS

En un mundo cada vez mas consciente del impacto
que las empresas tienen no solo en la economia,
sino también en la politica y la sociedad, ha surgido
un nuevo enfoque ético: la Responsabilidad Politica
Corporativa (CPR, por sus siglas en inglés). A
diferencia de la Responsabilidad Social Empresarial
(RSE), que se centra en aspectos ambientales,
sociales y laborales, la CPR pone el foco en como las
empresas se relacionan con el poder politico y en
qué medida lo hacen de manera ética, transparente
y alineada con el bien comun.

La CPR busca asegurar que las actividades
politicas de las empresas como cabildeo,
donaciones, participacion en debates publicos

oinfluenciasregulatoriasesténfundamentadas
en principios democraticos y no se utilicen
para promover intereses privados a expensas
del bienestar colectivo.

Esta responsabilidad también implica fomentar
la participacidon civica, apoyar instituciones
democraticas y garantizar la transparencia en todas
las interacciones con actores politicos.

CASOS DE EXITO EN EL MUNDO

Diversasempresasy organizacionesa nivel globalhan
adoptado este enfoque con resultados destacables:

Patagonia (Estados Unidos): Esta marca ha sido
pionera en el activismo politico empresarial,
especialmente en temas ambientales. Mas alla de
su labor comercial, promueve activamente politicas
publicas para la proteccion del medio ambiente. En
2020, cerrd sus tiendas el dia de las elecciones para
incentivar el voto entre sus empleados y clientes.

SAP (Alemania): El gigante tecnoldgico ha
implementado politicas internas que regulan
estrictamente la interaccion con gobiernos,
promoviendo la transparencia y evitando conflictos
de interés.

Unilever (Reino Unido-Paises Bajos): A través
de su compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), Unilever ha influido en politicas
publicas relacionadas con sostenibilidad sin recurrir
a practicas de lobby encubierto. Su enfoque es
participar de manera transparente y basada en
evidencia.

EDUCACION Y CULTURA

Novo Nordisk (Dinamarca): En el ambito de la
salud, esta farmacéutica trabaja en conjunto con
gobiernos para disefiar estrategias de prevencion y
acceso sin condicionar las decisiones politicas a sus
intereses comerciales, promoviendo un modelo de
corresponsabilidad.

Estos ejemplos muestran que una politica
empresarial responsable en lo politico no solo es
posible, sino también beneficiosa a largo plazo, tanto
para las empresas como para la sociedad.

EL CASO DE ECUADOR: AHK
COMO REFERENTE REGIONAL

En América Latina, la Camara de Industrias y
Comercio Ecuatoriano-Alemana (AHK Ecuador)
ha dado un paso histérico al convertirse en
la primera Camara de Comercio certificada
como Empresa Politicamente Responsable en

la region. Este proceso ha sido liderado por
POLITIKUM, en colaboracidn con la consultora
alemana BOHNEN Public Affairs, y representa
un avance significativo en la forma en que las
instituciones empresariales se vinculan con el
entorno politico.

La certificacion CPR no es un simple reconocimiento.
Requiere un proceso estructurado  de
aproximadamente dos afos que incluye:

1. Un inventario empresarial que evalla el
estado actual de las relaciones politicas de la
organizacion.

2. La definicién de una marca politica alineada
con sus valores institucionales.

3. La formulacién del Leitbild, una declaracidén
estratégica del propdsito politico de la
entidad.

4. La creacidon de una frase posicionadora, que
actla como un “slogan politico” usado en
toda comunicacion.

5. Laimplementacion practica del Leitbild en las
decisiones y operaciones diarias.

6. Finalmente, la obtencién formal de la
certificacion como EPR.

Uno de los elementos mas innovadores
implementados por la AHK es la creacion de “Safe
Rooms”, espacios donde los colaboradores pueden
debatir sobre temas politicos de forma segura, libre

de represalias. Esta practica ha sido extendida a
otras empresas en Ecuador, fomentando una cultura
de didlogo politico abierto y responsable en el sector
privado.

El compromiso de AHK Ecuador con el
CPR establece un modelo replicable para
otras organizaciones en América Latina. En
contextos donde la relacion entre empresa

y politica ha sido tradicionalmente opaca o
basada en intereses particulares, este tipo de
enfoque representa una oportunidad real de
cambio.

La Responsabilidad Politica Corporativa no es una
tendencia pasajera, sino un nuevo estandar que
esta redefiniendo lo que significa ser una empresa
verdaderamente ética. Ecuador, con la AHK a la
cabeza, se esta posicionando como pionero en esta
transformacion.

Fuente:

Andrés Gonzalez
Presidente POLITIKUM
Redaccion:

Estefania Cardenas
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El proyecto Alianza Cameral Ecuador-Alemania
(ACEA), sus socios y aliados proponen llevar las
relaciones intersectoriales al siguiente nivel en dos
Networks disefiados para fortalecer la productividad
empresarial y promover la equidad de género en el
ambito laboral.

El Network de Mujeres, “Empodérate: Conecta y
Transforma”, actuara como un catalizador para la
creacion de oportunidades en roles de liderazgo,
ofreciendo espacios de intercambio de experiencias
y capacitaciones para las lideres de hoy y mafiana
en temas importantes como educacion financiera,
liderazgo, innovacion tecnoldgica, etc.

El Network de Innovacion y Competitividad,
“InnovaConecta”, proporcionara a empresas
industriales, gerentes y mandos medios de distintas
areas y sectores, herramientas innovadoras como la
metodologia TRIZ y Design Thinking, para abordar
sus desafios especificos con experiencias de todos
los sectores participes.

44
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Los dos Networks son propuestas estratégicas
para el desarrollo de la competitividad
nacional, atacando dos frentes problematicos
del pais. Por un lado, Ecuador ocupa el puesto
104 a nivel global en innovaciéon entre 133

economias mientras que para la participacion
en los mercados internacionalesy el desarrollo
de economias présperas la importancia de
reinventary dinamizar produccion y productos
ha sido comprobada.

Porotro lado, Ecuador ocupa el puesto 66 en el Global
Gender Gap Report 2024 en igualdad de género
laboral. Hasta 2023, 6 de cada 10 mujeres han sufrido
alguna forma de violencia y persiste una marcada
brecha salarial: las mujeres ganan 0,73 doélares por
cada dédlar que gana un hombre.
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En 2024, el 41,4% de los hombres tenia
empleo adecuado, frente al 28,4% de las
mujeres (INEC, 2025). Mas alla de la equidad,
el empoderamiento femenino es una
oportunidad econdmica: empresas diversas

son 22% mas productivas, 27% mas rentables
y alcanzan 39% mas satisfaccion del cliente
(Gallup). Segiin ONU Muijeres, cerrar la brecha
de género podria sumar 12 billones de délares
a la economia global.

Los dos espacios de networking y aprendizaje,
puestos a consideracion, son una propuesta de

El evento de lanzamiento de los networks se llevo a
cabo el pasado 27 de marzo en Quito gracias a los
auspiciantes Azurian Consulting, J3M, Novacero,
3A Composites y Latam Airlines. La jornada incluyd
la presentacion de los calendarios de actividades,
una dinamica de networking y un stand-up comedy
enfocado en la equidad de género, creando un
ambiente de reflexion. Participaron mas de 150
representantes del sector publico, privado, ONGs y
academiay representantes de organizaciones aliadas
como CITEC, AEl, KAS con Autentikas, ProCosmeticos,
Fundacion Telefénica y Sparkassenstiftung.

Las actividades presenciales de los networks inician
en mayo de 2025 y estan disponibles en Quito
y Cuenca. Dirigidas a empresas interesadas en
potenciar el desarrollo profesional de sus equipos de
trabajo con habilidades de networking para generar
conexiones de valor.

ACEA, proyecto cofinanciado por el Ministerio de
Cooperacion Econémica y Desarrollo (BMZ, por
sus siglas en aleman) y ejecutado por la Camara de
Industrias y Comercio de Reutlingen (IHK Reutlingen)
a través de Sequa y su programa “Partners in
Transformation”.

ACEA esta compuesto por gremios clave del sector
productivo: la Asociacién Ecuatoriana de la Industria
Forestal y de la Madera (AIMA), la Asociacion de
Industriales Textiles del Ecuador (AITE), la Camara
de Industrias, Produccién y Empleo (CIPEM) vy la
Federacion Ecuatoriana de Industrias del Metal
(FEDIMETAL).

Mas informacion:
l.pesendorfer@ahkecuador.org.ec
i.bonilla@ahkecuador.org.ec

Fuente y redaccion:
Ingrid Bonilla Coordinadora
Proyecto Alianza Cameral Ecuatoriano-Alemana
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UN VIAJE PARA DESCUBRIR LA
FORMACION DUAL EN ALEMANIA

EMPRESARIAL
EL SECRETO DE LA PRODUCTIVIDAD
EN EQUIPO
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En la actualidad, las empresas mas exitosas del mundo han comprendido que la productividad no se construye
Unicamente con tecnologia, procesos o metas bien definidas. El verdadero motor de un equipo de alto
rendimiento es el bienestarintegral de sus colaboradores. En este contexto, el concepto de bienestar empresarial
ha evolucionado para convertirse en un eje estratégico que potencia no solo la eficiencia, sino también la
innovacion, la fidelizacion del talento y el crecimiento sostenible.

La multinacional alemana Beiersdorf, reconocida
mundialmente por marcas como NIVEA, lleva mas de

S <
:QUE ES EL BIENESTAR
EMPRESARIAL? 140 afos comprpmetida no solo con el cuidado de la
piel, sino también con el cuidado de las personas. Su

’ ' lema “Care Beyond Skin” no es un simple eslogan; es
El bienestar empresarial abarca todas las una filosofia de trabajo que pone en el centro a sus
acciones que una organizacion realiza para colaboradoresy a la cultura interna que los impulsa.
asegurar la salud fisica, emocional, social
y profesional de su equipo. Implica crear

® POTENCIARTU TRABAJO J
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* AUTOMATIZAR TAREAS L 8

e CREAR CONTENIDO
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entornos laborales donde las personas se
sientan valoradas, escuchadas y motivadas
a desarrollar su maximo potencial. Estudios
recientes de organizaciones como Gallup y
Deloitte confirman que los empleados que
se sienten cuidados y respaldados son mas
productivos, menos propensos al ausentismo
y mas leales a la organizacion.

En la empresa el bienestar se traduce en una
cultura organizacional construida sobre cuatro
pilares fundamentales: Cuidado, Simplicidad,
Coraje y Confianza. Estos valores son los
cimientos de un entorno laboral donde las
personas pueden crecer, proponer ideas,
tomar decisiones y desarrollarse de forma
integral.
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Cuidado, como principio rector, significa estar
presentes en los momentos que importan, reconocer
a cada persona como Unica y generar un impacto
positivo no solo en el trabajo, sino en la vida personal
de cada colaborador.

Simplicidad implica procesos claros, comunicacion
directa y eliminacién de burocracias innecesarias, lo
que reduce el estrés operativo y mejora la eficiencia
general del equipo.

Coraje promueve un ambiente donde los empleados
se sienten seguros para experimentar, aprender de
los errores y liderar el cambio.

Confianza se refleja en un liderazgo cercano que
empoderay en equipos que trabajan con autonomia,
sabiendo que cuentan con el respaldo de toda la
organizacion.

El compromiso de Beiersdorf con el bienestar no
estd aislado, ha invertido en espacios de trabajo
saludables, programas de salud mental y horarios
flexibles, logrando altos indices de retencion vy
satisfaccion.

EDUCACION Y CULTURA

Programas de sostenibilidad, impacto social y
equidad de género refuerzan su compromiso con
una forma de hacer empresa que equilibra el éxito
econémico con la responsabilidad humana. Esta
coherencia entre lo que se promueve dentro y fuera
de la organizacion refuerza la confianza de sus
equiposy de la sociedad.

El bienestar empresarial es mucho mas que un
concepto abstracto; es un enfoque practicoy esencial
para mejorar la productividad y la satisfaccion del
equipo. En Beiersdorf, estdn comprometidos con
crear un entorno que favorezca el crecimiento, la
innovacion y el éxito compartido. Porque al final, el
Cuidado lo cambia todo.

Fuente:
Carina Romero
HR Generalist

Beiersdorf

Redaccion:
Estefania Cardenas
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EL FUTURO NECESITA EXPERIENCIA
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El Servicio de Expertos Jubilados Alemanes - SES
(Senior Expert Service) es el servicio aleman mas
importante que envia ejecutivos mayores de 30 afios
y jubilados voluntarios a diferentes paises alrededor
del mundo para capacitar a empresas en diversos
temas. Los expertos comparten sus conocimientos
y experiencias profesionales de manera voluntaria
ysonespecialistasenresolverproblemastécnicos,
econdmicos u organizativos en las empresas. El
SES esunservicio de cooperacion aldesarrollo que
proporciona especialistas cualificados a los paises
en desarrollo y de reciente industrializacion.

Los expertos SES trabajan a nivel mundial desde su
fundacién en 1983, incluyendo Africa, Asia, América
Latina, Europa del Este, Europa del Sureste y
Alemania.

Tanto en Alemania como en el extranjero, se
benefician del know - how aleman sobre todo las
pequefias y medianas empresas, las instituciones
publicas, las cdAmaras y asociaciones empresariales,
las empresas sociales y médicas, asi como las de
educacion basica y profesional.

Actualmente, existen mas de 13.000 expertos
de diversas areas profesionales que ofrecen
su conocimiento y experiencia al SES. Desde
su creacion, el SES ha realizado mas de
60.000 misiones voluntarias en 170 paises,
aproximadamente un tercio de ellas en

Alemania. La sede del SES se encuentra en
Bonny esta representado a nivel internacional
por alrededor de 200 representantes en 90
paises.

También en Ecuador, la organizacion asigna
profesionales experimentados para tareas a corto
plazo en empresas locales. Desde el 2009, la Camara
de Industrias y Comercio Ecuatoriano-Alemana -
AHK Ecuador es representante oficial del SES en el
Ecuador.

AREAS DE AYUDA

El SES presta ayuda en areas como consultoria
empresarial, tecnologia e innovacion, gestion vy
formacion, desarrollo econémico, salud y servicios
sociales, educacion y formacién profesional,
sostenibilidad y medio ambiente, entre otros.
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CRITERIOS DE LA MISION

El SES ofrece misiones de apoyo centradas
en la capacitacion y formacién continua
del personal, sin involucrarse en funciones
ejecutivas dentro de las empresas o
instituciones. Para poder acceder a estos

servicios, la empresa debe estar legalmente
constituida por al menos 2 afios. Ademas,
el SES no transmite propiedad intelectual
durante sus misiones y se excluyen areas en
temas actuales como IA, productos quimicos
avanzados, armamento, etc.

Las misiones tienen una duracion minima de tres
semanas con un maximo de seis meses. También
existe la posibilidad de realizar misiones de
seguimiento o sucesivas. Estos criterios garantizan
que el apoyo del SES se enfoque en areas adecuadas
y en el fortalecimiento de sus capacidades, siempre
con un enfoque ético y respetuoso.

OBJETIVOS PRINCIPALES

El SES tiene como obijetivos principales la
capacitacion y el entrenamiento adicional
del personal. Con su lema train to trainer,

el SES proporciona a las organizaciones
las herramientas necesarias para enfrentar
desafios y mejorar su competitividad.

Ademas, ofrece a las empresas optimizar su gestion
y rendimiento. Otro objetivo clave es el fomento
del intercambio de experiencias entre expertos y
organizaciones de diferentes paises, lo que enriquece
el conocimiento tanto a los receptores como a los
propios expertos, promoviendo una cooperacion
global y el fortalecimiento de redes internacionales
de conocimiento.

COLABORACION ENTRE LA
AHKECUADORY EL SES

ElprocesodecolaboracionconlaAHKcomienza
cuando la empresa interesada en recibir
asesoria, se pone en contacto con la camara
local, en este caso, la AHK Ecuador. A partir de
ahi, se evallan las necesidades especificas de

la organizacion para determinar qué tipo de
asesoria o capacitacion se requiere. Con esta
informacion, el SES selecciona un experto
adecuado tomando en cuenta su experiencia,
disponibilidad de tiempo y el idioma en el que
se realizaria la mision.

Una vez elegido el experto, se planifica la llegada
del experto, estableciendo objetivos, actividades
y la duracién del proyecto. Durante la mision, el
experto trabaja directamente con la organizacion,
brindando la capacitacion, asesoria o intercambio
de experiencias necesarios. Al finalizar el proyecto,
se realiza una evaluacidn para medir los resultados
alcanzados y si es necesario, se programan misiones
de seguimiento para garantizar que los resultados
sean sostenibles a largo plazo. Este proceso asegura
quelacolaboraciénentreel SES,laAHKylasempresas
sea eficiente y efectiva, brindando un apoyo valioso
para el desarrollo de las organizaciones.

Para mas informacion:
Quito: g.penafiel@ahkecuador.org.ec
Guayaquil: j.vallejo@ahkecuador.org.ec

Fuente y redaccion:
Gabriela Pefafiel
Asistente de proyectos
DEinternational

Camara de Industrias y Comercio
Ecuatoriano-Alemana
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SAVE THE DATE PAQU ETE DE VIAJE A ALEMANIA

Innovacion en Plasticos y Caucho

8 al 15 de octubre 2025 Diisseldorf - Alemania

La Camara Ecuatoriano-Alemana se complace en invitarle a formar parte del paquete de viaje a la
feria lider mundial del plastico y caucho. Con mas de 3,000 expositores, K presentard las Gltimas
innovaciones en maquinaria, materiales y procesos sostenibles.

Tendencias y avances en la Feria-K 2025

» Tecnologia en accidon: Maquinaria, implementos, materias primas y auxiliares.
o Sostenibilidad: Soluciones para el reciclaje y la economia circular.
o Transformacion digital: IA y automatizacién en la industria.
o Oportunidades de negocio: Conexion con fabricantes, proveedores y clientes globales.
o Sectores clave: Empaque y embalaje, construccion, automotriz, salud y electronica.
Dirigido a
o Importadoresy proveedores de maquinaria, materias primas y productos semielaborados.
o Empresas del sector plastico y caucho, productores de materiales de empaque y embalaje,
articulos terminados para la construccion, la agroindustria y otras aplicaciones.
o Investigadores y académicos en nuevos materiales y componentes.
o Profesionales de sostenibilidad en busca de soluciones innovadoras.

Contacto
Quito Guayaquil

ferias@ahkecuador.org.ec  jvallejo@ahkecuador.org.ec
02 3332048 ext. 1022 04228 4126 ext. 2030
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NOTICIAS DE INTERES DE LOS
PRIMEROS MESES DEL 2025 DE
ALEMANIAY ECUADOR

ALEMANIA INAUGURA EL MAYOR
HUMEDAL ARTIFICIAL DE EUROPA
SOBRE UNA ANTIGUA FABRICA NAZ|

En noviembre de 2024, Alemania transformé una antigua fabrica de bombas
del régimen nazi, situada cerca de Clausthal-Zellerfeld, en el mayor humedal
artificial de Europa. Esta infraestructura esta destinada al reciclaje de suelos
y aguas contaminados, utilizando plantas y microorganismos para depurar
medios acuaticos contaminados.

Enlace a la fuente

DISNEY ANUNCIA FILME ‘SEA LIONS OF
THE GALAPAGOS

Laindiscutible belleza natural de las Islas Galapagos, en Ecuador, se presentara
al mundo a través de Disney+. La plataforma presento este 1 de abril un avance
del filme ‘Sea Lions of the Galapagos’ (Leones Marinos de las Galapagos).

Enlace a la fuente

ECUADOR EXHIBE EL “DIBUJO MAS
LARGO DE LA HISTORIA”

El gran dibujo fue realizado por el pintor ecuatoriano Franz del Castillo, suma
3.000 metros cuadrados a lo largo de la avenida Amazonas en los que retrata
desde personajes historicos hasta sitios emblematicos del pais.

Enlace a la fuente

AVANCE MEDICO: CORAZON ARTIFICIAL
DE TITANIO

En marzo de 2025, un paciente en Alemania logrd sobrevivir 100 dias con un
corazon artificial de titanio, marcando un hito en la medicina cardiovascular y
ofreciendo esperanza para personas con insuficiencia cardiaca terminal.

Enlace a la fuente

ALEMANIA RECURRE A LA CINTA
ADHESIVA PARA COMBATIR A LA PLAGA
LETAL PARA PERROS

En Renania del Norte-Westfalia, Alemania, se ha registrado un aumento de
orugas procesionarias, peligrosas por sus pelos urticantes. Como medida de
precaucion, se recomienda utilizar cinta adhesiva para retirar los pelos de la
piel y evitar el contacto directo con los nidos.

Enlace a la fuente

ECUADOR PRESENTA ESTRATEGIA DE
ECONOMIA CIRCULAR ANCLADA A LA
SOSTENIBILIDAD Y RECICLAJE

El Gobierno de Ecuador lanzé la Estrategia Nacional de Economia Circular
(Eneci), un plan paratransformar el modelo de desarrollo del pais basandose en
la sostenibilidad y el reciclaje, buscando desacoplar el crecimiento econdémico
del uso irracional de los recursos naturales.

Enlace a la fuente



https://www.larepublica.ec/blog/2024/11/04/alemania-inaugura-el-mayor-humedal-artificial-de-europa-sobre-una-antigua-fabrica-nazi/
https://www.infobae.com/salud/2025/03/12/hito-cientifico-un-hombre-vivio-100-dias-con-un-corazon-artificial-de-titanio-hasta-recibir-un-trasplante/
https://www.huffingtonpost.es/life/animales/alemania-recurre-cinta-adhesiva-combatir-plaga-letal-perros-acecha-espana.html
http://www.dw.com
http://www.primicias.ec 
https://www.swissinfo.ch/spa/ecuador-presenta-estrategia-de-econom%C3%ADa-circular-anclada-a-la-sostenibilidad-y-reciclaje/87677988

Participa en el pabellon
“Made in Germany” en la
feria EXPO MINAS

09-11 de julio 2025 - Quito

Deutsch-Ecuadorianische
Industrie- und Handelskammer
Camara de Industrias y Comercio
Ecuatoriano-Alemana
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EVENTOS PASADOS AHK

MISI('),N EMPRESARIAL DE
HIDROGENO VERDE A CHILE

La Camara Ecuatoriano-Alemana, junto con H2
Ecuador y AHK Chile, organizé una misidn técnica
a Chile centrada en el desarrollo del hidrégeno
verde. Participaron empresas como Digitec,
AQUAYSISTEMAS, SCMI Inc., Grupo Transoceanica
y la Escuela Politécnica Nacional. Durante la visita
se discutieron avances en regulacion, cooperacion
binacionaly casos de éxito en produccidényaplicacion
de hidrogeno verde. La delegacion visité empresas
lideres del sector.

ANO NUEVO DE SOCIOS -
QUITO Y GUAYAQUIL

La AHK Ecuador celebrd el inicio de 2025 con eventos
especiales en Quito y Guayaquil. Los encuentros
reunieron a sociosy nuevos miembros en espacios de
diadlogo, colaboracion y networking. Se presentaron
los principales proyectos del afio, fomentando la
participacion del sector empresarial binacional.
Estos eventos fortalecen la red de contactos y
el intercambio de ideas, impulsando iniciativas
conjuntas para el crecimiento sostenible.

FERIAS DESTACADAS

Fruit Logistica - Berlin, Alemania/ ITB Berlin-
Feria de Turismo Ecuador brill6 en Fruit Logistica, la
feria internacional de frutas y verduras frescas mas
importante. Con un stand destacado, se presentd
la calidad y variedad de productos ecuatorianos,
incluyendo banano vy frutas no tradicionales. Mas
de 66,000 compradores de 145 paises exploraron
oportunidades de negocio. Asimismo, en la ITB Berlin,
unade lasferiasturisticas masimportantes delmundo,
con 26 empresas, 4 municipios y prefecturas, el pais
mostro su riqueza cultural y natural y se promovieron
destinos como Galapagos, Amazoniay la Sierra.

DIALOGO ENERGETICO: Hoja de

Ruta para la Transicion Sostenible

Representantes del sector energético, instituciones
publicas y expertos debatieron sobre la seguridad
energéticay el futuro sostenible del pais. La ministra
Inés Manzano resalté la importancia de fuentes
renovables, almacenamiento de energia y eficiencia
operativa. Se discutié el papel de la generacion
distribuida, redes inteligentes, microredes vy
movilidad eléctrica. La jornada fue clave para definir
prioridades y fomentar una transicion energética
inclusiva y moderna.
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AFTER OFFICE AHK - GUAYAQUIL

La AHK Ecuador realizé6 su primer After Office /
Stammtisch del afio en Guayaquil, ofreciendo un
ambiente distendido para el networking empresarial.
Este encuentro permitié a socios y aliados fortalecer
relaciones y explorar nuevas colaboraciones. Con
una gran asistencia, se consolidé como un espacio
ideal para dinamizar la comunidad empresarial
ecuatoriano-alemana.

VISITAS AL PROGRAMA DE
VENTAS CON NESTLE

Se visité a diferentes puntos de ventas de Nestlé
donde los alumnos duales de la Tecnologia en
Negociaciony Ventas ponen en practica lo aprendido
en aulas. Proximamente se realizaran visitas en
Portoviejo, Santo Domingo e Ibarra.

PRIMER ENCUENTRO DEL
COMITE DE RECURSQOS
HUMANQOS - QUITO

La AHK Ecuador realiz6 el primer encuentro de su
Comité de Recursos Humanos en Quito. Con el apoyo
de Compliance Ecuador, se desarrolld la charla
“Lentes de Igualdad: Identifica y Supera Sesgos de
Género”. El objetivo fue promover espacios laborales

mas inclusivos y justos, impulsando practicas
empresariales equitativas.

VISITAS APROGRAMAS DE LA
JUNTA DE BENEFICENCIA DE
GUAYAQUIL

Visitas a programas de la Junta de Beneficencia de
Guayaquil, desde las aulas hasta los espacios de
formacion practica de: gestor social, enfermeria e
informatica. Adicional se particip6 en la graduacion
del colegio Duale Schule del programa de ventas.

PROYECTO DE UNIDADES
EDUCATIVAS DUALES CON EL
MUNICIPIO DE QUITO

Con el objetivo de continuar con el proyecto con
el Municipio de Quito, se desarrolld un taller de
levantamiento de informacion para identificar
competencias necesarias para el sector empresarial
y se destacd la necesidad de una carrera en
electromecanica, combinando mecanica industrial
y electricidad y gracias al éxito demostrado con el
programa dual tanto en las empresas formadoras
y los aprendices duales, la AHK se encuentra en
coordinacién con el Municipio para transformar una
nueva Unidad Educativa en un Colegio Dual.

VISITA TECNICA AL PROYECTO

HIDROELECTRICO TOACHI-PILATON

En colaboracién con H2 Ecuador y representantes
de empresas y universidades, se visitd la central
hidroeléctrica Toachi-Pilaton, en Alluriquin. Con una
capacidadde254.4 MW, el proyecto es clave parala matriz
energética nacional. Durante la visita se conocieron sus
tecnologias aplicadas y se discutieron retos actuales del
sector. La actividad fomenté el intercambio técnico y el
fortalecimiento de redes profesionales.

VISITA DE LA DELEGACION DE
LA IHK DUISBURG A ECUADOR

Una delegacion empresarial alemana visité Ecuador
para explorar oportunidades de cooperacion en
energia e industria. Se realizaron reuniones clave en
la Embajada de Alemania y el Ministerio de Energia,
donde se presentd el Catalogo de Inversiones. Se
visitaron empresas como Provefrut y NOVACERO,
compartiendo  experiencias  sobre  eficiencia
energética e innovacion. El intercambio con H2
Ecuador cerrd una semana productiva.
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DUALES DE ECUADOR EN
ALEMANIA

Taliay Wilmer, estudiantesduales, viajaron aAlemania
tras destacarse por su esfuerzo y compromiso. Se
buscé empresas formadoras y coordinacion logistica
para este periodo de beca. Los becados indicaron
que la misidn es representar a su pais, familias y
demostrar que el compromiso puede abrir muchas
oportunidades.

JORNADA DE REFORESTACION
CORPORATIVAS SE CELEBRARON
EN GUAYAQUILY QUITO

En Guayaquil, el Bosque Protector Bosqueira fue
testigo de un dia lleno de compromiso, se plantaron
mas de 600 arboles donde hubo trabajo en equipo
y acciones que dejaron huella. En Quito, las
actividades de reforestacion se realizaron en el Ilal6
en lacomunidad de Angamarca. Se plantaron mas de
700 arboles. Empresas como Grupo Transoceanica,
Banco ProCredit, Jungheinrich y Linde participaron
activamente donde reflejaron el compromiso
empresarial con la sostenibilidad y el cuidado del
medioambiente.

Gracias a todas las empresas y participantes que se
sumaron a Sembrando Suefios, demostrando que la
sostenibilidad es mas que una meta: es un camino
que recorremos juntos.
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PRESENTACION NUEVOS SOCIOS
AHK ECUADOR
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FUNDACION GOBIERNA

Fundacién Gobierna se consolida como un aliado estratégico clave para enfrentar los desafios regulatorios que atraviesa
Ecuador. En un contexto econémico y normativo complejo, se posiciona como el puente confiable entre el sector publico y
privado, transformando los cambios legislativos en oportunidades de crecimiento. Con un enfoque basado en datos precisos,
analisis profundoy estrategias personalizadas, brinda inteligencia de entorno, relacionamiento publico, consultoria corporativa
y soluciones tecnoldgicas para que las empresas no solo se adapten, sino prosperen.

CEVALLOS & NOBOA

Cevallos & Noboa se distingue por ofrecer asesoria juridica de alto nivel con un enfoque integral. Mas que un estudio legal,
actlia como un socio estratégico que no solo resuelve conflictos, sino que anticipa riesgos y maximiza oportunidades. Su equipo
altamente capacitado trabaja con una vision orientada a resultados, asegurando que cada decision legal respalde los objetivos
empresarialesy personales de sus clientes.

CABAL ENERGY

Brineforcorp S.A., a través de su planta pionera Cabal Energy en Manabi, cuenta con mas de una década de experiencia en la
generacidny comercializacién de energia fotovoltaica. Aporta energia limpia a una regién histéricamente afectada por el déficit
eléctrico. Con una vision alineada a la transformacién energética del pais, la empresa avanza en la expansion de su capacidad y
promueve modelos innovadores como el agrovoltaico.

ROYALTOUR DMC ECUADOR & LATIN AMERICA

Royaltour DMC Ecuador & Latin America es una agencia especializada en disefiar experiencias de viaje Ginicas y personalizadas,
destacando la riqueza cultural, natural y gastronémica de Ecuador, asi como de otros destinos internacionales. Su portafolio
incluye vacaciones familiares, programas estudiantiles, soluciones corporativas, atencion a extranjeros en transito, turismo
cultural y gastrondmico, y bodas destino en escenarios como Galdpagos o la Amazonia. Con un enfoque sensorial y de alta
calidad, combina comodidad, seguridad y autenticidad para garantizar momentos inolvidables.

ARCOLANDS

Arcolands, fundada en 1996, es una empresa ecuatoriana especializada en soluciones energéticas para el sector petrolero
mediante el aprovechamiento del gas asociado, un subproducto altamente contaminante. Waukesha confié en Arcolands para
distribuir sus motores a gas en Ecuador, siendo los Unicos capaces de operar con el gas de la Amazonia. En 2019, la empresa
obtuvo también la representacion de los equipos Jenbacher, consolidandose como lider en generacién a gas en el pais.

POINT TECHNOLOGY

Point Technology es una empresa lider en la distribucién y venta de equipos tecnoldgicos como laptops, impresoras,
electrodomésticos, televisores y celulares. Cuenta con 44 locales ubicados estratégicamente a nivel nacional, lo que le permite
brindar un servicio rapido y oportuno a sus clientes en todo el Ecuador.

COLEGIO ALEMAN SAMBORONDON

El Colegio Aleman Humboldt de Samborondén (CAHS) abrid sus puertas en mayo de 2015 en Ciudad Celeste, inspirado en el
proyecto de Renate Lembke y Fritz Witte para fomentar el intercambio cultural entre Alemania y Ecuador. Con un enfoque
bicultural y multilingle, ofrece educacién desde la infancia hasta el bachillerato, incluyendo programas como el Bachillerato
Internacionaly el Deutsches Sprachdiplom.

BOHMAN

Bohman es una empresa comercializadora de origen sueco, lider en el sector metalmecanico, ferretero e industrial, con mas
de 85 afios sirviendo al mercado ecuatoriano. Representa en el pais a mas de 50 marcas de reconocimiento internacional,
respaldadas por su garantia y servicio postventa. Con esta oferta, busca generar mejores formas de fabricar el mundo.
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