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EDITO 
RIAL

Es un honor para nosotros dirigirnos a ustedes 
en esta edición de nuestra revista Ökonomia 
Click, que sirve como un puente entre nuestras 
dos naciones, Ecuador y Alemania, uniendo 
nuestras empresas y comunidades en un espíritu 
de colaboración y progreso mutuo. 

Este año, nos hemos enfrentado a grandes 
desafíos que han puesto a prueba nuestra 
resiliencia y capacidad de adaptación, pero 
también nos han permitido demostrar la fuerza 
de nuestra colaboración y solidaridad, por tal 
motivo nos complace compartir con ustedes un 
resumen detallado de la situación económica y 
social de Latinoamérica, con énfasis en Ecuador, 
y su relación con Alemania. 

En esta edición de la revista, destacamos algunos 
acontecimientos relevantes ocurridos durante 
el primer trimestre del 2024 y compartimos 
con ustedes el trabajo que la Embajada de 
la República Federal de Alemania en Quito 
ha venido desarrollando durante los últimos 
años, encabezada por el Embajador Dr. Philip 
Schauer por lo que reconocemos y celebramos el 
compromiso y la cooperación internacional, que 
seguirá fortaleciendo los lazos entre Alemania y 
Ecuador en el futuro. 

Asimismo, les ponemos a su conocimiento los 
hitos más importantes que marcan nuestra 
gestión, entre los que se incluyen; Seminarios 
sustentables referentes a energías renovables y 

el hidrógeno verde, el desarrollo de desayunos 
corporativos, la organización de foros 
internacionales, capacitaciones y la promoción 
de la movilidad sostenible. Por otro lado, la 
transferencia de conocimientos, particularmente 
a través de programas de formación dual y la 
celebración de eventos sociales como nuestro 
tradicional Neujahrsempfang y el Oktoberfest. 

Para el segundo semestre del año en curso, 
contaremos con una cartera de eventos a nivel 
nacional que garantizan la transferencia de 
tecnología y conocimientos hacia nuestros 
lectores, con la presencia de expertos alemanes 
en temáticas de sostenibilidad, movilidad 
eléctrica, energía, acuacultura y pesca; también, 
revivimos tradiciones con nuestros eventos 
culturales como el Oktoberfest en tres ciudades 
del Ecuador y nuestro mercado de navidad. 

Esperamos con entusiasmo contar con su 
participación en todas nuestras actividades y 
les extendemos una cordial invitación a disfrutar 
de una renovada edición de nuestra revista 
Ökonomia Click, producida por la AHK Ecuador, 
en colaboración con ATREVIA. 

Saludos Cordiales

Estimados lectores,

Jörg Zehnle
Gerente

Wilfried Meinlschmidt 
Presidente
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ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN 
POLÍTICA, SOCIAL Y ECONÓMICA 
DE ECUADOR Y AMÉRICA LATINA

En los últimos años, el panorama político, social y económico de 
Ecuador ha sido turbulento. En 2021, la elección de Guillermo Lasso 
como presidente trajo consigo tensiones políticas y sociales. A pesar 
de una acertada campaña de vacunación frente a la Covid-19 y una 
renegociación con el FMI, la ingobernabilidad se profundizó. Esto se 
evidenció aún más en 2022, con un prolongado paro nacional y 
enfrentamientos entre el Ejecutivo y la Asamblea. Por su parte, 
la violencia carcelaria y la inseguridad se agravaron, mientras que el 
conflicto ruso-ucraniano impactó en la economía nacional.

ECUADOR

01 ENFOQUE



P. 5

01 ENFOQUE

En 2023, las elecciones seccionales marcaron un 
giro hacia el correísmo; mientras que el evitar un 
juicio político motivó al presidente Lasso a decretar 
la “muerte cruzada”, disolviendo la Asamblea. 
El ascenso de Daniel Noboa a la presidencia en 
las elecciones posteriores refleja la demanda 
de cambios. Su gobierno se ha centrado en 
abordar la inseguridad y revitalizar la economía, 
aunque enfrenta desafíos significativos, como 
la corrupción institucional y la lucha contra el 
crimen organizado. En la actualidad, Ecuador 
debe superar la crisis diplomática que mantiene 
con México, luego de que se diera el asalto a 
su embajada para detener al exvicepresidente 
Jorge Glas. El hecho fue condenado por la OEA 
y podría traer repercusiones en lo económico 
al mostrar un estado que no respetaría los 
acuerdos internacionales; en el interior, el hecho 
ha sido aceptado por gran parte de la ciudadanía 
a puertas de una consulta popular.

En el caso de Perú, la inestabilidad política es una 
constante. Desde la destitución de Pedro Castillo 
y desde la presidencia interina de Dina Boluarte, 
la institucionalidad ha perdido el norte en Perú. 
Los escándalos son una constante. La rotación 
en los ministerios y los desacuerdos con el poder 
Legislativo no permiten a este país mantener 
un equilibrio en cuanto a gobernabilidad. La 
presidenta es cuestionada no solo en su país, 
sino que lo es también en el exterior, siendo 
una de las peores calificadas frente a la mirada 
internacional. Mientras tanto, en el ámbito 
económico, se espera una recuperación tras 
la recesión del año anterior, con estimaciones 
optimistas de crecimiento del PIB y señales 
positivas en sectores clave como la minería y la 
generación de energía. En cuanto al contexto 
social, el empleo formal ha experimentado 
un crecimiento continuo, con un énfasis en el 
sector servicios, aunque el sector agropecuario 
muestra una contracción. El incremento en la 
fuerza laboral se observa a escala nacional, 
especialmente en Lima.  

En Colombia, existe división de apoyo frente a la 
presidencia de Gustavo Petro, quien ha perdido 
terreno tras las elecciones seccionales y fuerza 
en el Legislativo, lo cual se traduce a que no 
avance sus reformas de salud y laboral. Pese 
a esto, los cambios en el equipo de gobierno 
reflejan una búsqueda por la consolidación 
de la agenda política del presidente hacia 
la izquierda, con nombramientos clave en 
departamentos clave. A nivel internacional, 
la decisión de suspender la compra de armas 
a Israel en protesta por los eventos en Gaza 
representa un cambio significativo en la política 
exterior colombiana. Por su parte, las cifras 
del mercado laboral muestran una mejora, 
aunque la tasa de desempleo sigue siendo alta. 
Se prevé una reforma tributaria en el segundo 
semestre del año para fortalecer las finanzas 
públicas y promover un crecimiento económico 
equitativo. En el ámbito social, se retoman las 
conversaciones de paz con el ELN, pero persisten 
las protestas contra el gobierno de Petro, 
destacando el descontento con las reformas 
gubernamentales y la persistente violencia e 
inseguridad. El Gobierno planea reemplazar el 
sistema de estratos socioeconómicos por un 
Registro Universal de Ingresos para 2026, con 
el objetivo de promover la equidad, aunque 
esto podría afectar programas sociales y la 
identificación de familias necesitadas.

PERÚ

COLOMBIA
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Lo político en Chile se desenvuelve en medio 
de una fuerte conmoción tras el fallecimiento 
del expresidente Sebastián Piñera, pues el 
legado de la derecha, frente a las críticas hacia 
el gobierno de izquierda, crece progresivamente. 
La coalición política Chile Vamos se reunió para 
defender el legado político de Piñera, mientras 
que la oposición enfrenta tensiones internas al 
buscar formar alianzas de cara a las elecciones 
municipales y de gobernadores regionales. El 
presidente Gabriel Boric trabaja constantemente 
con el Consejo de Seguridad Nacional ante la crisis 
de seguridad y migratoria en el país, destacando 
la necesidad de unidad política y colaboración 
entre los organismos de emergencia. Esto, 
mientras Chile experimenta un superávit 
comercial impulsado por el crecimiento en las 
exportaciones, especialmente del cobre, aunque 
las proyecciones del PIB varían entre la OCDE, el 
FMI y el Gobierno. La inversión extranjera directa 
muestra una ligera disminución, mientras que 
la inflación y la producción industrial muestran 
crecimiento. A nivel social, la aprobación 
ciudadana hacia el presidente Boric ha 
disminuido, enfrentando desafíos económicos, 
aumento de la delincuencia y reformas de 
pensiones. La tasa de desempleo se mantiene 
estable, pero la informalidad laboral sigue 
siendo alta, afectando a una parte significativa 
de la fuerza laboral chilena. 

En el contexto político de Argentina, el ascenso 
de Javier Milei ha significado un cambio de 180 
grados. La propuesta de la Ley Ómnibus del 
mandatario para desregularizar la economía 
y reducir la presencia estatal no logró el 
respaldo de la Cámara de Diputados, pero 
una versión revisada está en proceso y podría 
acrecentar, de darse, el giro del mandatario 
para dejar atrás el peronismo. Mientras tanto, el 
oficialismo enfrenta críticas por medidas contra 

gobernadores y recortes en áreas estatales, lo 
que ha llevado a demandas y tensiones internas. 
En lo económico, la inflación ha mostrado 
signos de desaceleración, pero sigue siendo 
alta, especialmente en servicios esenciales y 
alimentos, exacerbando la crisis alimentaria y de 
pobreza en el país. El gobierno ha tomado medidas 
como liberar la importación de productos 
básicos y anunciar exenciones impositivas para 
combatir la inflación. Sin embargo, la caída en 
la actividad económica y el consumo continúa, 
con proyecciones de contracción del PIB para 
este año. Por su parte, el salario mínimo ha 
aumentado, pero sigue siendo bajo en términos 
reales, generando protestas y huelgas en varios 
sectores contra los recortes presupuestarios 
y la pérdida de poder adquisitivo. Además, la 
violencia relacionada con el narcotráfico en 
Rosario ha aumentado, desafiando la política 
de mano dura del gobierno, mientras que el 
movimiento feminista ha protestado contra las 
políticas de Milei, especialmente la eliminación 
del Ministerio de Mujeres, Géneros y Diversidad y 
la prohibición del lenguaje inclusivo. 

CHILE

ARGENTINA
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Brasil asumió la presidencia del G20 con 
prioridades centradas en desarrollar un impuesto 
global a las grandes fortunas y promover la 
representación de países en desarrollo, mientras 
el presidente Lula da Silva participó en eventos 
internacionales defendiendo la entrada de 
más países africanos al G20 y abogando por 
la integración regional en América Latina y el 
Caribe. Mientras tanto, el expresidente Jair 
Bolsonaro enfrentó comparecencias judiciales 
por su presunta implicación en un intento de 
golpe de estado y escaló la tensión diplomática 
con Israel por comentarios polémicos sobre los 
ataques en Gaza.

Para finalizar, el presidente Andrés Manuel López 
Obrador ha recibido un mayoritario respaldo 
tras la ruptura de relaciones diplomáticas entre 
México y Ecuador, lo cual podría fortalecer 
a sus candidatos. Las campañas electorales 
para más de 20.000 cargos públicos están en 
marcha, con Claudia Sheinbaum liderando las 
encuestas presidenciales. Hay que señalar que, 
pese a algunos impases entre el presidente y 
la candidata, ella continúa siendo la carta del 
oficialismo. Se ha anunciado que los debates 
presidenciales tendrán lugar en abril, con la 
participación de los ciudadanos. El presidente 
López Obrador ha expresado su preocupación 
por la seguridad de los candidatos y ha decidido 
no asistir a la Cumbre de Líderes de América del 
Norte debido a las elecciones.

En lo económico, Brasil experimentó un 
crecimiento del PIB del 2,9% en 2023, aunque 
la inflación sigue siendo una preocupación y 
el Banco Central ha reducido la tasa de interés 
básica. La petrolera Petrobras enfrentó desafíos 
en el mercado bursátil después de no repartir 
dividendos extraordinarios, mientras Lula da 
Silva abogaba por una mayor reinversión en la 
empresa. Lo social es un tema candente en Brasil, 
pues constantemente se registran movilizaciones 
por el Día Internacional de la Mujer en medio de un 
aumento alarmante de casos de feminicidio y una 
emergencia de dengue que podría convertirse en 
una crisis sanitaria regional.  

En lo económico, la inflación ha mostrado 
una ligera desaceleración en febrero, y se han 
impuesto aranceles a las importaciones de bolas 
de acero para molienda provenientes de China.

Por otro lado, la inversión extranjera directa en 
el sector turístico ha alcanzado niveles récord. 
En lo social, aunque la sequía ha disminuido 
ligeramente, sigue siendo preocupante en 
varias regiones del país. Además, se han 
propuesto cambios en la jornada laboral y se 
están considerando proyectos para modernizar 
el transporte ferroviario y eléctrico en varias 
ciudades; esto, con el fin de mejorar la 
comunicación interna y mejorar el comercio, 
transporte y turismo. 

BRASIL

MÉXICO
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RELACIÓN BILATERAL ENTRE 
ECUADOR Y ALEMANIA: UN 
ENFOQUE EN EL COMERCIO 

La relación bilateral entre Ecuador y Alemania es un tapiz 
multifacético tejido con hilos históricos, económicos y culturales. 
Si bien estas dos naciones están geográficamente distantes, sus lazos 
diplomáticos e interacciones económicas han experimentado un 
constante fortalecimiento a lo largo del tiempo. En este ensayo, se 
analiza con especial énfasis la dinámica, los desafíos y el potencial 
del comercio entre Ecuador y Alemania.

01 ENFOQUE
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Las raíces históricas de los vínculos entre Ecuador 
y Alemania se remontan al siglo XIX, cuando 
Alemania, como parte de la ola de potencias 
coloniales europeas, estableció intereses 
comerciales en América Latina. Sin embargo, 
no fue hasta el siglo XX que se formalizaron las 
relaciones diplomáticas formales entre ambos 
dos países. Desde entonces, las dos naciones 
han fomentado constantemente la cooperación 
en diversos campos, destacando el comercio 
como uno de los pilares fundamentales de sus 
vínculos bilaterales. 

importa maquinaria, automóviles, productos 
farmacéuticos y productos de alta tecnología. 
Esta relación comercial se caracteriza por un 
superávit a favor del país andino, debido a sus 
exportaciones de bienes primarios. 

En medio de estos importantes avances en 
el comercio bilateral, aún persisten desafíos. 
Uno de ellos es la necesidad de diversificar 
la base exportadora de Ecuador más allá de 
los bienes primarios. Aunque los productos 
básicos constituyen una parte sustancial de las 
exportaciones ecuatorianas a Alemania, existen 
sectores con potencial sin explotar, como la 
tecnología, la energía renovable y los alimentos 
procesados. Mejorar el valor agregado de las 
exportaciones ecuatorianas podría contribuir 
a una relación comercial más sostenible y 
resiliente.  

En este sentido, las limitaciones logísticas y 
las deficiencias de infraestructura plantean 
obstáculos para el movimiento eficiente de 
mercancías entre Ecuador y Alemania. Abordar 
estos desafíos requiere esfuerzos concertados 
de ambos gobiernos para mejorar las redes 
de transporte, agilizar los procedimientos 
aduaneros e invertir en medidas de facilitación 
del comercio.  

En medio de estos retos existen abundantes 
oportunidades para un compromiso económico 
más profundo. La experiencia de Alemania 
en tecnología, energía renovable y desarrollo 
sostenible se alinea bien con las aspiraciones de 
Ecuador de diversificación económica y gestión 
ambiental. Las iniciativas de colaboración 
en áreas como la infraestructura de energía 
renovable, la transferencia de tecnología verde y 
la agricultura sostenible encierran la promesa de 
prosperidad mutua y progreso compartido.

Tanto Ecuador como Alemania son parte de 
acuerdos comerciales internacionales que 
facilitan sus relaciones bilaterales. El Acuerdo 
Comercial Multipartes de la Unión Europea al que 
se adhirió Ecuador el 11 de noviembre de 2016, 

Ecuador y Alemania cuentan con economías 
variadas y complementarias. Ecuador, con una 
posición geográfica clave en América del Sur, es 
conocido por su rica biodiversidad y abundantes 
recursos naturales, incluidos petróleo, 
minerales y productos agrícolas. Por otro lado, 
Alemania, como la economía más grande de 
Europa, sobresale en manufactura, ingeniería e 
innovación tecnológica. Esta sinergia económica 
es la base de relaciones comerciales de beneficio 
mutuo entre ambos países.  

En las últimas décadas, el comercio entre los dos 
países ha experimentado un crecimiento notable. 
Alemania se ha consolidado como uno de los 
socios comerciales clave de Ecuador dentro de la 
Unión Europea. Ecuador exporta principalmente 
productos básicos como petróleo, plátanos, 
camarones y flores a Alemania, mientras 

ALGO DE 
HISTORIA

RELACIONES 
ECONÓMICAS Y 
COMERCIALES
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empresas ecuatorianas acelerar el movimiento 
de mercancías a Alemania y otros destinos 
internacionales. Al reducir la burocracia y las 
barreras administrativas, la nueva ley mejora 
la eficiencia de las transacciones comerciales, 
mejorando así la competitividad general de las 
exportaciones ecuatorianas.

Otro aspecto crucial de la reciente norma es su 
enfoque en promover la inversión extranjera y 
la transferencia de tecnología. Las empresas 
extranjeras que invierten en zonas francas 
ecuatorianas pueden beneficiarse de un entorno 
empresarial favorable que incluye seguridad 
regulatoria. Esto puede incentivar también a las 
empresas alemanas a establecer operaciones 
en zonas francas ecuatorianas, facilitando la 
transferencia de tecnología, el intercambio de 
conocimientos y el desarrollo de habilidades. 
Al aprovechar la inversión y la experiencia 
extranjeras, los exportadores ecuatorianos 
pueden mejorar sus capacidades de producción, 
la calidad de sus productos y su capacidad de 
innovación, aumentando así su atractivo para los 
compradores alemanes.  

Además, la Ley fomenta el desarrollo de 
asociaciones estratégicas y actividades de valor 
agregado dentro de las zonas delimitadas. 
Al promover la colaboración entre empresas 
locales y extranjeras, así como facilitar vínculos 
entre diferentes sectores de la economía, se 
crean oportunidades para sinergias y economías 
de escala. Por ejemplo, los exportadores 
ecuatorianos pueden colaborar con empresas 
alemanas para participar en alianzas estratégicas, 
acuerdos de coproducción o iniciativas de 
integración de la cadena de suministro. Estas 
asociaciones pueden conducir al desarrollo 
de productos de alto valor adaptados a las 
preferencias del mercado alemán, mejorando 
así la competitividad de las exportaciones 
ecuatorianas. 

Además de los incentivos económicos, mediante 
esta norma también se priorizan la sostenibilidad 
y la responsabilidad ambiental. Se incentiva a 

otorga acceso libre de impuestos en el mercado 
europeo a una amplia gama de exportaciones 
ecuatorianas, incluidos productos agrícolas y 
textiles. Este trato preferencial ha impulsado 
la competitividad de las exportaciones 
ecuatorianas y ha facilitado su integración a las 
cadenas de valor globales. Asimismo, en la Unión 
Europea existen otras iniciativas estratégicas 
de cooperación para el desarrollo, con las 
que Alemania ha ratificado su compromiso de 
aprovechar el comercio como catalizador para el 
crecimiento inclusivo y el desarrollo sostenible.  

Al hablar de los instrumentos legales que fomentan 
el comercio internacional, es mandatorio 
referirse a la nueva ley de zonas francas 
implementada en Ecuador desde diciembre 
de 2023, pues se trata de una herramienta que 
tiene el potencial de impulsar significativamente 
el desarrollo de las exportaciones nacionales a 
Alemania. Esta legislación ofrece varias ventajas 
e incentivos para las empresas que operan 
dentro de estas zonas designadas, lo que puede 
tener un impacto positivo el sector exportador 
al fomentar el crecimiento, atraer inversiones 
y mejorar la competitividad en los mercados 
internacionales.  

Uno de los beneficios clave del nuevo esquema de 
zonas francas que trae consigo la ley de la materia 
es la provisión de incentivos y exenciones fiscales 
para las empresas que operan dentro de estas 
zonas. Las empresas dedicadas a actividades 
exportadoras pueden disfrutar de un trato fiscal 
preferencial, incluidas exenciones del impuesto 
sobre la renta, el impuesto al valor agregado 
(IVA) y aranceles sobre las materias primas y 
maquinaria importadas. Estos incentivos fiscales 
pueden reducir significativamente los costos de 
producción para los exportadores, haciendo 
que los productos ecuatorianos sean más 
competitivos en el mercado alemán. Además, 
el establecimiento de zonas francas facilita el 
acceso a los mercados extranjeros al simplificar 
los procedimientos aduaneros y reducir los 
obstáculos burocráticos, lo cual agiliza el 
proceso de exportación, permitiendo a las 

01 ENFOQUE
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Ecuador ofrece un marco integral para apoyar el 
desarrollo de las exportaciones a Alemania.
 
En conclusión, la relación bilateral entre Ecuador 
y Alemania personifica la convergencia de 
intereses diversos, aspiraciones compartidas y 
respeto mutuo. Si bien el comercio constituye 
un componente vital de esta relación, está 
respaldado por un marco más amplio de 
cooperación diplomática, intercambio cultural y 
vínculos entre pueblos.  

Mientras ambos países navegan por las 
complejidades de la economía global, deben 
aprovechar sus respectivas fortalezas, 
abordar desafíos comunes y aprovechar 
oportunidades emergentes para reforzar una 
asociación dinámica y resiliente basada en el 
beneficio mutuo y la solidaridad. A través de la 
colaboración y el diálogo sostenidos, Ecuador 
y Alemania pueden trazar un rumbo hacia un 
futuro de prosperidad e innovación. 

las empresas que operan dentro de las zonas 
delimitadas a adoptar prácticas respetuosas 
con el medio ambiente, como la eficiencia de 
recursos, la reducción de residuos y el uso de 
energía renovable. Al promover métodos de 
producción sostenibles y tecnologías verdes, los 
exportadores ecuatorianos pueden mejorar su 
atractivo para los consumidores ambientalmente 
conscientes en Alemania. Esto se alinea con la 
creciente demanda de productos ecológicos 
y prácticas de abastecimiento ético en el 
mercado global, proporcionando así una ventaja 
competitiva para los exportadores ecuatorianos.  

Además de los incentivos económicos, mediante 
esta norma también se priorizan la sostenibilidad 
y la responsabilidad ambiental. Se incentiva a 
las empresas que operan dentro de las zonas 
delimitadas a adoptar prácticas respetuosas 
con el medio ambiente, como la eficiencia de 
recursos, la reducción de residuos y el uso de 
energía renovable. Al promover métodos de 
producción sostenibles y tecnologías verdes, los 
exportadores ecuatorianos pueden mejorar su 
atractivo para los consumidores ambientalmente 
conscientes en Alemania. Esto se alinea con la 
creciente demanda de productos ecológicos 
y prácticas de abastecimiento ético en el 
mercado global, proporcionando así una ventaja 
competitiva para los exportadores ecuatorianos. 
En general, la nueva ley de zonas francas en 

Viviana Vásquez Moreira
Parque Industrial Zede Progreso  
Líder del Comité de Comercio Exterior de AHK  
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ANÁLISIS DE LAS PERSPECTIVAS 
ECONÓMICAS PARA ECUADOR
Y ALEMANIA EN 2024 

En un contexto donde la cooperación internacional es esencial 
para gestionar los recursos del planeta de manera efectiva, resulta 
fundamental abordar los desafíos y objetivos desde una perspectiva 
global. Aspectos como el cambio climático y la innovación tecnológica 
deben ser analizados con esta visión amplia. En el marco de las 
perspectivas económicas entre Alemania y Ecuador, se destaca la 
oportunidad de fomentar negocios con un enfoque sostenible y de 
alto impacto. 

01 ENFOQUE
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Alemania, por ejemplo, se erige como líder 
en sostenibilidad debido a su compromiso 
con políticas ambientales, proyectos de 
energías renovables, promoción de prácticas 
empresariales sostenibles y adopción de 
tecnologías limpias. Las inversiones alemanas 
pueden transformar positivamente la economía 
local, pero también la de los países con los 
que tenga relaciones comerciales. En ese caso, 
fortalecer su relación con Ecuador permitirá 
acelerar la transición energética y promover 
que la industria nacional ecuatoriana crezca con 
resiliencia y solidez en el tiempo.  

En Ecuador uno de los mercados con más 
potencial es la exportación de cacao fino y de 
aroma. Actualmente el país acapara alrededor 
del 4% de la producción mundial de cacao, 
compitiendo con otros países como Costa de 
Marfil, Ghana, Nigeria, Indonesia y Brasil. Sin 
embargo, según el Comité Europeo para la 
Formación y la Agricultura (CEFA) “el acceso al 
mercado para los agricultores familiares a menudo 
se limita exclusivamente a la comercialización de 
granos de cacao y la producción de productos 
semi-elaborados es limitada a pocas empresas 
(…) Solo el 5% del cacao ecuatoriano tiene algún 
tipo de certificación”.  

Aunque Ecuador es un país privilegiado en 
recursos naturales, deben apostar por medidas 
que promuevan la formalización de empresas, 
tanto en agricultura, como en pesca, industria, 
construcción o turismo, así como establecer 
iniciativas con impacto en el bienestar social. 
Los alemanes son expertos en ello.  

No está demás mencionar que Ecuador también 
destaca por la exportación de banano, atún, 
camarón, flores naturales, entre otros. Existe 
un potencial enorme en el sector agrícola e 
industrial del país, el cual genera millones 
de empleo a nivel nacional. Actualmente el 
producto interno bruto (PIB) de Alemania es 4,5 
veces mayor que el de Ecuador, lo que quiere 
decir que no sólo cuenta con la capacidad de 

importar y consumir productos ecuatorianos, 
sino que también puede asociarse a proyectos 
sostenibles, entender y conquistar un mercado 
con más de 17 millones de habitantes. 

Habrá quien argumente que Ecuador se ve 
amenazado por la incertidumbre política y de 
seguridad. No obstante, cabe considerar casos 
como los de Brasil, México o Colombia, países 
que han enfrentado amenazas críticas a su 
seguridad, pero cuyas economías siguen siendo 
líderes en Latinoamérica. La incertidumbre es 
propia de cualquier economía en desarrollo, 
por lo que una estrategia para mitigar riesgos es 
diversificar portafolios y carteras por productos 
y sectores, y apostarle a un país dispuesto a 
hacer negocios con altos estándares de calidad, 
apoyándose en una moneda fuerte y una oferta 
de biodiversidad.  

Finalmente, a modo de incentivo, existen 
convenios como el Pacto Verde para Ecuador, 
firmado en octubre de 2023, que promueven 
el trabajo conjunto entre ambas regiones y 
que buscan fomentar el desarrollo económico 
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sostenible. Con el Pacto Verde se espera movilizar 
al menos 1.000 millones de dólares desde la 
Unión Europea hacia Ecuador, los cuales serán 
destinados a mejorar la matriz productiva del 
país y a promover las finanzas sostenibles. 

En Banco ProCredit, el banco alemán en 
Ecuador, entendemos y respaldamos este tipo 
de iniciativas porque llevamos más de 22 años 
comprometidos con el desarrollo empresarial 
sostenible. Ofrecemos productos diseñados 
especialmente para impulsar los negocios con un 
impacto ambiental y social positivo, ofreciendo 
términos financieros más flexibles y favorables 
que las opciones comerciales tradicionales. 

Queremos apoyar con la financiación de la micro, 
pequeñas y medianas empresas ecuatorianas, 
y además de brindar asesoría en finanzas 
sostenibles. También nos interesa fomentar 
las oportunidades de intercambio de equipos, 
maquinaria y conocimientos especializados, 
siendo consecuentes con la imagen global 
de Alemania como líder en sostenibilidad. En 
ProCredit respondemos a normativas alemanas 

y por ello estamos certificados por Fitch Ratings 
como una institución AAA-, la calificación más 
alta en Ecuador.  

Fomentar los negocios entre Alemania y 
Ecuador es una decisión estratégica, siempre 
y cuando se piense en una relación a largo 
plazo. La cooperación entre ambos permitirá 
el aprovechamiento eficiente de los recursos 
naturales y el equipo humano que existe en 
Ecuador, de la mano con la disciplina y experiencia 
alemana. El resultado: la capitalización 
sostenible del potencial económico y social en 
ambos países. 

Banco ProCredit Ecuador 

01 ENFOQUE
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En un mundo cada vez más consciente sobre la 
importancia de la diversidad, la inclusión y la 
equidad de género, las empresas se enfrentan 
a la creciente responsabilidad de garantizar 
entornos laborales seguros y justos para todos.  

En este contexto, la prevención de la violencia 
contra la mujer surge en las organizaciones debido 
a su impacto tanto en el ámbito público como en 
el privado, y debe ser abordada como un asunto 
sociocultural, de salud, y con implicaciones en el 
ambiente laboral y la productividad.   

En las últimas décadas, se han visibilizado 
significativos avances en términos de diversidad, 
equidad e inclusión; sin embargo, existen aún 
brechas importantes que deben seguir en la 
mesa de análisis y estudio, entre estas:  

Las brechas salariales persisten, con las 
mujeres ganando significativamente menos 
que sus colegas masculinos por el mismo rol o 
responsabilidad. Según estudios, en Ecuador la 
brecha salarial es del 23 %; lo cual quiere decir 
que las mujeres ganan un 23 % menos que los 
hombres en el mercado laboral ecuatoriano 
y, en ocasiones, dedican el triple de horas al 
trabajo doméstico y de actividades de cuidado 
no remuneradas. Por otro lado, en la actualidad, 

Esta problemática se podría tratar como un 
imperativo moral y corporativo, de principios y 
valores, no solo por su afectación en la vida de las 
mujeres, sino también por su efecto perjudicial 
en la cultura organizacional y en el rendimiento 
empresarial. En este artículo, exploraremos cómo 
la promoción de la diversidad y la inclusión, junto 
con medidas concretas para evitar la violencia de 
género, fortalecen la moral y la cohesión interna, 
e impulsan la innovación y el éxito sostenible de 
las empresas. 

la representación de las mujeres en puestos de 
liderazgo sigue siendo escasa: de acuerdo con 
el Índice Global de Brecha de Género del Foro 
Económico Mundial 2019, solamente el 18,2 
% de mujeres participan en juntas directivas y 
posiciones de liderazgo en el mundo. En Ecuador, 
a pesar de que se han desplegado iniciativas para 
impulsar la participación de las mujeres en estas 
posiciones, según datos de la Superintendencia 
de Compañías, solo tres de cada 10 mujeres 
ocupan cargos directivos en las firmas, lo que 
limita su influencia y oportunidades de avance 
profesional.   

Además de la desigualdad estructural, la violencia 
contra la mujer en el lugar de trabajo es una 
preocupación creciente. Desde el acoso sexual 
hasta la discriminación de género y la violencia 
doméstica que se filtra al ámbito laboral, estas 
formas de agresión afectan no solo a las víctimas 
directas, sino también al clima laboral en 
general. Las empresas enfrentan el desafío de 
abordar estas situaciones de manera efectiva 

02 OPINIÓN
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para proteger a sus empleados y mantener un 
entorno de trabajo seguro y productivo. 

De acuerdo con un estudio sobre los costos 
empresariales de la violencia contra las 
mujeres en Ecuador, realizado por el Programa 
PreviMujer/GIZ/ y la Universidad San Martín 

La promoción de la equidad de género en el lugar 
de trabajo no es solamente cuestión de respeto 
y dignidad, sino también de una estrategia 
empresarial inteligente. En numerosos estudios, 
encontramos que la diversidad de género en los 
equipos de trabajo tiene grandes beneficios, 
entre estos mayores índices de creatividad e 
innovación. Esto significa que la presencia de 
diferentes perspectivas y experiencias enriquece 
el proceso de toma de decisiones, lo que conduce 
a soluciones más efectivas y a la generación 
de nuevas ideas y formas de abordar los retos 
empresariales y sociales. 

de Porras, la violencia contra la mujer afecta 
a la productividad laboral de las empresas 
ecuatorianas, y ocasiona una pérdida anual que 
bordea los USD 1.8 billones, cifra equivalente al 
1.65 % del Producto Interno Bruto (PIB). 

Está comprobado que las empresas con una 
mayor representación de mujeres en posiciones 
de liderazgo tienden a alcanzar un mejor 
desempeño financiero. Igualmente, son varios los 
estudios que prueban que las empresas con una 
mayor diversidad de género en la alta dirección 
son más productivas y tienen un retorno de la 
inversión más alto; esto sugiere que promover la 
equidad de género no solo es lo correcto desde 
un punto de vista ético, sino que es también lo 
más rentable desde una perspectiva empresarial 
y socialmente responsable. 

En Ecuador, el Estado además lo considera un 
tema de cumplimiento legal para las empresas 
y está regulado en el marco de la Ley Orgánica 
para Impulsar la Economía Violeta, cuyo objetivo 
es generar políticas públicas e incentivos que se 
traduzcan en un empoderamiento, crecimiento 
e independencia personal, económica, social y 
laboral para las mujeres, además de entornos 
seguros para el ejercicio de sus labores, mediante 
buenas prácticas empresariales. 

02 OPINIÓN
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El espacio laboral ocupa la mayor parte de la 
vida para las mujeres en el Ecuador, por lo tanto, 
las acciones que erradiquen la violencia contra la 
mujer tienen un impacto transformador para las 
empresas, las mujeres, sus hogares y la sociedad.  

Para abordar la violencia contra la mujer en el 
lugar de trabajo, se recomienda que las empresas 
muestren un claro compromiso con la diversidad 
e inclusión, además de la implementación 
de políticas y programas de sensibilización, 
medición de la gestión de cambio de cultura 
organizacional y un sistema para compartir las 
mejores prácticas en ese campo. 

Con un diagnóstico previo sobre el ambiente 
laboral de la organización y la identificación de 
los principales retos en términos de diversidad 
e inclusión, se definen e implementan políticas 
y programas específicos que incluyen: un 
compromiso explícito de los líderes de la 
organización, proporcionar capacitación 
adecuada y sensibilización sobre el enfoque 
de género para todos los empleados —desde el 
personal de nivel operativo hasta la alta dirección 

—. Estas acciones permiten crear consciencia 
sobre los problemas de diversidad e inclusión, 
el reconocimiento de sesgos inconscientes, 
además de la promoción de una cultura de 
respeto y colaboración en el lugar de trabajo. 

Es crucial establecer una política que declare 
que “La violencia y la discriminación no serán 
toleradas en esta empresa”, esta debe ser clara 
y aplicarse de manera consistente en toda la 
organización.  Las empresas deben proporcionar 
recursos de apoyo, como líneas directas de 
denuncia y asesoramiento confidencial para 
las víctimas de violencia de género; ofrecer 
espacios seguros en los que prime el respeto, la 
solidaridad en casos de violación de la política, 
así como también programas de reconocimiento 
del talento sin distinción de género, raza o 
filiación política o religiosa.  

A riesgo de ser reiterativos, es de vital importancia 
el compromiso de los líderes, contar con un 
diagnóstico claro que nos permita tener una 
base y establecer estrategias apropiadas para 
la correcta generación y aplicación del Plan de 
Igualdad de acuerdo con la naturaleza de cada 
compañía.  

Por último, compartir las mejores prácticas 
con las demás empresas puede ser de mucha 
utilidad, no solamente en términos de generación 
de iniciativas, sino incluso de reducción de 
costos relacionados con incidentes previsibles, 
al tiempo que se pueden obtener mejoras 
reputacionales. 
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El liderazgo femenino desempeña un papel 
fundamental en la promoción de la equidad de 
género y la prevención de la violencia contra la 
mujer en el lugar de trabajo. Las mujeres líderes 
debemos ser modelos a seguir y promotoras 
del trabajo en equidad, de ambientes más 
colaborativos, en donde se desafíe a los 
estereotipos de género, y se abra camino para 
otras mujeres en la organización y para las 
nuevas generaciones.  

Cada mujer líder está en una posición única 
para implementar cambios significativos en las 
políticas y prácticas de las empresas, abogando 
por la igualdad de oportunidades y promoviendo 
la diversidad en todos los niveles de la 
organización. Su influencia puede ayudar a crear 
un entorno de trabajo más inclusivo y receptivo 
para todas las personas, independientemente de 
su género, en el que se reconozca el talento, se 
enriquezca el proceso de toma de decisiones y se 
genere crecimiento para las empresas. 

Promover la equidad de género y prevenir 
la violencia contra la mujer en el lugar de 
trabajo son objetivos que conllevan una gran 
responsabilidad para las empresas, en las que 
se hace necesario reconocer la importancia de 
estas problemáticas y tomar medidas concretas 
para abordarlas, generando directamente no 
solo beneficios para los colaboradores en forma 
individual, sino también a la compañía en su 
conjunto, creando un entorno laboral más justo, 
seguro y productivo para todos. 

Esta es una invitación a los líderes empresariales 
a comprometerse con la implementación de 
políticas y programas para promover la equidad 
de género y prevenir la violencia contra la mujer 
en los sitios de trabajo; no solamente como un 
tema de cumplimiento corporativo, sino como 
una responsabilidad con la sociedad, alineada 
con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 que 
pretende “lograr la igualdad entre los géneros y 
empoderar a las mujeres y niñas”. 

Seamos agentes de cambio y transformación 
para crear entornos laborales equitativos, 
seguros y más productivos. 

LAS MUJERES, 
¿TIENEN UN 
ROL EN ESTA 
TRANSFORMACIÓN?

¡ES UN LLAMADO 
A LA ACCIÓN! 

Lily Villacis
CEO & Founder 
Corporate Strategy & Co. 
Socio de la AHK Ecuador
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En 1969 se aprobó la Ley de Formación 
Profesional en Alemania, marcando un hito 
histórico en la educación para todo el mundo, por 
la necesidad de tener trabajadores cualificados. 
Dicha ley establece los principios en que la 
formación profesional debía fundamentarse, 
codificando y estandarizando el sistema en 
Alemania. Los principales actores en un principio 
fueron los gremios, que buscaban asegurar 
un aprendizaje de alta calidad para tener 
trabajadores perfectamente calificados. Con 
el paso del tiempo se fueron sumando actores 
importantes, como lo son las empresas privadas 
y sindicatos, coordinándose entre sí, lo cual 
permitió la creación de programas públicos y 
perfiles adecuados para cada empresa. 

Actualmente, Alemania cuenta con 324 oficios 
y profesiones reconocidos por el Estado, en 
diversos sectores de la economía, tales como, 
industria, artesanía, comercio, artes liberales, 
economía, agricultura, entre otros. Se calcula 
que al año 1,32 m estudiantes están dentro de 
un programa de formación dual. Es decir, el 5% 
del total de empleados en las empresas son 
aprendices duales, de los cuales el 73% de los 
aprendices al culminar su formación obtienen un 
puesto de trabajo fijo. 

La base principal de este modelo está en la división 
del currículo educativo, 70% práctica y 30% 
teórico. Lo que significa que un alto porcentaje 
del aprendizaje de los estudiantes está centrado 
en la práctica y en aprender haciendo, siendo la 
parte teórica un refuerzo y perfeccionamiento del 
componente práctico. Este sistema dual se guía 
por la formación en contenidos específicos en un 
tiempo predeterminado, según un plan marco, 
el cual ayuda a guiar el aprendizaje en procesos 
concretos y medibles dentro de las empresas.  

La Formación Dual es un modelo educativo 
que se adapta al 100% a la demanda interna de 
mano de obra calificada, lo que trae beneficios 
a nivel económico, social y cultural para la 
sociedad. Dichos beneficios se pueden dividir 
tanto para las empresas formadores, como para 
los estudiantes ya que tiene un alto impacto 
en la mejora de sus oportunidades laborales y 
desarrollo personal. Por una parte, la formación 
brinda el comienzo y transición adecuados a la 
vida profesional para los jóvenes, en condiciones 
reales de trabajo. Por otro lado, los beneficios 
para las empresas se evidencian en un aumento 
en la productividad de la misma, dado que su 
personal está cualificado y son competentes en 
el trabajo que deben desempeñar.  

La realidad en el Ecuador para los jóvenes es de 
constante lucha y esfuerzo, lamentablemente 
según el INEC en 2023 tan solo el 23,6% de los 
jóvenes (entre 18 y 29 años) se encontraban 
estudiando, y 7,8% estaban desempleados. En 
conjunto, dichas cifras no han podido mejorar 
por las condiciones del país, tales como 
violencia, inseguridad, migración, y pandemia, 
retrasaron aún más el proceso de mejora de 
oportunidades para los jóvenes ecuatorianos. 
En este sentido, el periodo post- pandemia es de 
suma importancia por el grave impacto que tuvo 
en la sociedad, especialmente en los sectores 
con mayores necesidades y vulnerabilidades. 
En consecuencia, la brecha educativa aumentó 
considerablemente y la economía de los hogares 
se vio afectada, obligando muchas veces a los 
hermanos mayores a ayudar en los ingresos. 
Esto tiene efectos directos en su futuro, ya que 
bloquea cualquier intensión de los jóvenes por 
superarse o tener oportunidades de crecimiento 
laboral. 

02 FORMACIÓN DUAL 
EN ECUADOR
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Para apalear y como una alternativa viable a los 
problemas educativos en el Ecuador, la Cámara 
de Industrias y Comercio Ecuatoriano Alemana 
hace 20 años implementó la Formación Dual 
al país, trayendo consigo una oportunidad de 
mejora para el sistema educativo y oportunidades 
para los jóvenes ecuatorianos. Desde entonces se 
hemos desarrollado y creado 3 niveles educativos 
de trabajo: Bachillerato Técnico Productivo, 
Certificación de Competencias y Tecnologías. 
Asimismo, hemos creado 71 carreras, y graduado 
a más de 4000 estudiantes duales. Actualmente, 
estamos presentes en 9 ciudades a nivel nacional, 
con 32 programas activos, lo que equivale a 480 
estudiantes duales, quienes se gradúan con un 
título válido en el país y en la Unión Europea.  

En este momento, contamos con tres programas 
en proceso de selección, en primer lugar, en 
conjunto con Nestlé Ecuador, la Tecnología en 

María José Pontón
Directora del departamento de Formación Profesional 
Cámara de Industria y Comercio Ecuatoriano Alemana 

Gestión Comercial, Negociación y Marketing a 
nivel nacional; en segundo lugar, una Certificación 
de Competencias Laborales en Maquinista de 
Producción en conjunto con Grupo Superior; 
por último, Bachillerato Técnico Productivo 
en Operador de Máquinas Farmacéuticas en 
conjunto con Grünenthal. Próximamente, 
inauguraremos el Instituto Alemán, con el 
objetivo de adaptar la Formación Profesional 
tecnológica alemana a la realidad ecuatoriana, 
brindando más y mejores oportunidades para 
los jóvenes del país.  

Estamos orgullosos de contarles que 
en colaboración con la Fundación 
José Augusto Bermeo y Humboldt 
Zentrum, el Departamento de 
Formación Profesional inició el 
15 de abril, de este año, su nueva 
Tecnología en Gestión Comercial 
en Negociación y Marketing para la 
empresa formadora Nestlé S.A.

118 jóvenes serán formados a nivel 
nacional con un 50% de beca.

¡Si conoces a jóvenes
interesados contáctanos!
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FORTALECIENDO LAZOS:
LA COOPERACIÓN BILATERAL 
ENTRE ALEMANIA Y ECUADOR

En un mundo cada vez más interconectado, la cooperación 
internacional cobra un rol protagónico en la resolución de desafíos 
globales y el avance hacia un futuro sostenible. Un ejemplo destacado 
de este tipo de colaboración es la existente entre Alemania y Ecuador, la 
cual, bajo la dirección del Embajador Dr. Philipp Schauer, ha alcanzado 
logros significativos en diversas áreas de interés mutuo, tales como 
la protección ambiental, el desarrollo urbano sostenible y la lucha 
contra la violencia de género.   

La cooperación bilateral entre Alemania y Ecuador se centra en 
promover el desarrollo sostenible y fortalecer la buena gobernanza 
donde se ha dado especial énfasis a la cooperación económica. Estas 
áreas no solo reflejan los intereses y desafíos compartidos por ambos 
países, sino que también están alineadas con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.   

03 DESTACADOS



P. 25

Entidades como la Cooperación Alemana (GIZ), 
Banco Alemán al Desarrollo (KfW) y el Instituto 
nacional de metrología de la República Federal 
de Alemania (PTB) juegan un papel vital en la 
materialización de los proyectos de cooperación 
en Ecuador. Estas organizaciones ejecutan los 
programas acordados entre ambos gobiernos, 
con GIZ y PTB trabajando directamente en 
el terreno en colaboración con entidades 
gubernamentales y otras organizaciones, 
mientras que el KfW se encarga del financiamiento 
de proyectos a través de bancos estatales 
ecuatorianos y ONGs internacionales. Esto 
asegura una implementación eficaz y alineada 
con los objetivos de desarrollo conjunto.   

Barbara Schulz-Hönerhoff, jefa de cooperación 
de la Embajada de Alemania también menciona 
que la Embajada “Actúa como la contraparte 
y representante de Alemania ante el gobierno 
ecuatoriano, las organizaciones de la sociedad 
civil, el sector empresarial, la academia y los GADS 
(Gobiernos Autónomos Descentralizados).”   

En esta función, la Embajada sirve como un 
puente entre los dos países, facilitando el 
intercambio de conocimientos y recursos para 
la implementación de proyectos bilaterales. 
Además, juega un rol esencial en la identificación 
de desafíos y necesidades locales, informando al 
gobierno alemán sobre las áreas prioritarias para 
la cooperación futura.   

Durante la gestión del Embajador Dr. Schauer, 
él destaca que “se han alcanzado importantes 
logros en la cooperación bilateral, como es 
el caso de la protección del ambiente marino 
costero y de las Islas Galápagos, con un portafolio 
de proyectos valorado en aproximadamente 60 
millones de dólares”. Actualmente, cuentan con 
21 programas grandes por parte de GIZ con un 
estimado de 132 millones de euros en donación, 
uno por parte de PTB por 1,5 millones de euros 
y por parte del KFW son 20 programas grandes 
con 308 millones de euros, sin contar los fondos 
regionales con ventana para Ecuador.   

Como un ejemplo, el 26 de febrero del 2024 
se firmó un contrato de canje de deuda de un 
equivalente de 10.8 millones de dólares a través 
de la Cooperación Alemana (GIZ) por encargo 
del Ministerio de Cooperación Económica 
y Desarrollo (BMZ) del Gobierno Federal de 
Alemania. Además, se invierte un equivalente 
de 18.8 millones de dólares más en forma de 
crédito a condiciones favorables para mejorar 
la movilidad urbana sostenible. La inversión 
en buses eléctricos, en construcciones de 
calles completas incluyendo ciclovías en el 
centro histórico de Cuenca, busca mejorar las 
condiciones de vida para las personas en sus 
transportes cotidianos, reducir el CO2 en la 
ciudad y luchar contra el cambio climático.   

Otro de los proyectos en marcha es la lucha 
contra la violencia a las mujeres “PreViMujer”. 
Allí participan empresas y entidades públicas 
con capacitaciones y mejora de gestión de 
recursos humanos para crear un ambiente de 
trabajo libre de violencia. Cada año se aplica y 
termina con éxito, donde más de 100 empresas 
adicionales acceden a la certificación.   La 
protección de bosques y de la biodiversidad es 
el mayor portafolio de la cooperación bilateral. 
A través del programa Biovalor, por ejemplo, se 
colabora con los que viven en los bosques de la 
Amazonia en la elaboración de productos para 
venta al público.   

Con estas iniciativas de los que el 75% son 
donaciones, contribuyen a los ODS y reflejan 
la estrategia alemana de sostenibilidad, 
demostrando un compromiso con el desarrollo 
sostenible global. El sector privado y la sociedad 
civil ecuatoriana tienen un papel activo en la 
implementación de proyectos, trabajando en 
conjunto con las agencias alemanas para lograr 
los objetivos planteados.   

Las negociaciones con Alemania permitieron 
incrementar significativamente los fondos 
destinados a Ecuador, enfocándose en nuevos 
proyectos y áreas de interés común. Esto incluye 
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Barbara Schulz
Jefa de Cooperación de la Embajada de la República 
Federal de Alemania en Quito  

una inversión en la protección de especies 
marinas con una atención particular en el Pacífico 
Sur, mejorando las posibilidades de supervisión 
y conservación.   

La cooperación bilateral reconoce los desafíos, 
como el cambio de gobierno y los sucesos en 
seguridad, que pueden impactar el desarrollo y 
la implementación de proyectos. Sin embargo, 
la proyección para el segundo semestre del 2024 
incluye negociaciones intergubernamentales 
para asignar nuevos fondos y definir los futuros 
programas de cooperación, mostrando un 
compromiso continuo con el fortalecimiento de 
las relaciones bilaterales.   

La proyección de trabajo después del Embajador 
Dr. Schauer trae un nuevo proyecto en el tema de 
seguridad con un posible plan de cooperación 

que incluirá becas y cursos de formación para 
policías.   

La cooperación entre Alemania y Ecuador 
bajo la dirección del Embajador Dr. Schauer 
ha fortalecido los lazos entre ambos países, 
generando beneficios a los sectores estratégicos 
del país y su legado, que han logrado avances 
significativos que contribuyen a las naciones 
involucradas a los esfuerzos globales hacia un 
futuro más sostenible y equitativo con proyectos 
encaminados hacia grandes resultados.  

Estefanía Cárdenas

Nicolas Moya 

Cámara de Industrias y Comercio Ecuatoriano Alemana

Cámara de Industrias y Comercio Ecuatoriano Alemana

Dr. Philipp Schauer
Embajador de la República Federal de Alemania en Quito  

Fuente: Redacción y fotografía:
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04 NOTICIAS

02

01

03

Los alcaldes de tres ciudades 
portuarias más importantes de Europa: 
Bélgica, Países bajos y Alemania; 
visitaron Ecuador. La visita tuvo el 
propósito de reafirmar y avanzar en 
la cooperación entre estas ciudades 
y sobre todo en materia de seguridad, 
con enfoque en la operación portuaria y 
aduanera. 1

Alemana HDI International compra 
Liberty Seguros en Ecuador y otros 
países con el respaldo del grupo 
alemán Talanx, esta adquisición es un 
hito importante para la estrategia en 
América Latina. En Ecuador operan 28 
aseguradoras en un mercado que mueve 
millones, según la Superintendencia de 
compañías y seguros. 3 

1  https://www.primicias.ec/noticias/politica/daniel-noboa-alcaldes-amberes-roterdam-hamburgo-control-puertos/
2  https://www.turismo.gob.ec/ecuador-cerro-con-exito-su-participacion-en-fitur-2024/
3  https://www.primicias.ec/noticias/economia/hdi-international-compra-liberty-seguros/

La Feria Internacional de Turismo 
(FITUR) 2024, fue el escenario para 

que Ecuador, País Socio de esta edición, 
muestre ante el mundo su oferta turística, 
destacándose al recibir varios galardones 
y generando una serie de acercamientos 

para beneficio del turismo ecuatoriano. 2  
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Alemania y Ecuador tendrán 
operaciones policiales conjuntas. 
El Gobierno de Alemania destinará 
a Ecuador a un oficial de enlace 
entre las policías de ambos países, 
coordinando acciones conjuntas contra 
el crimen organizado y lWos delitos 
en el ámbito telemático que afectan a 
ambas naciones. 4

Ecuador consolida exportaciones y 
fortalece cooperación con Alemania 

para desarrollo del agro donde se analizó 
la trazabilidad de los productos libres 

de deforestación que facilitarán el 
ingreso de sus productos en mercados 

exigentes, en consonancia con las 
regulaciones del Pacto Verde Europeo. 5 

La gerente general de la Corporación 
Financiera Nacional (CFN), Virna Rossi, 
y la coordinadora del KFW - Banco de 
Desarrollo de Alemania, Eudoxia Tello, 
suscribieron la modificación del 
acuerdo de cooperación del Programa 
“Green Recovery” para impulsar a 
mipymes del sector agropecuario a 
través de operaciones de Segundo Piso. 6 

4  https://www.primicias.ec/noticias/seguridad/alemania-ecuador-coordinacion-policias-seguridad/
5  https://www.agricultura.gob.ec/ecuador-consolida-exportaciones-y-fortalece-cooperacion-con-alemania-para-desarrollo-del-agro/
6  https://www.linkedin.com/posts/cfn-ecuador_elnuevoecuador-activity-7173727826871775233-nA54/?utm_source=share&utm_
medium=member_desktop
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08

07

Hasta finales de 2024, la Cámara de 
Comercio e Industria de Reutlingen 

apoyará a las asociaciones sectoriales 
nacionales de madera, textil, metal, 
la Cámara de Industria, Producción 

y Empleo de Cuenca, así como a 
Formados. Esto debería fortalecer 
a las cámaras y asociaciones como 

instituciones independientes y en favor 
del desarrollo de empresas y autónomos 

en Ecuador. 7

7   https://www.linkedin.com/pulse/cooperaci%25C3%25B3n-con-ecuador-asociaci%25C3%25B3n-gx7xe/?trackingId=l9HXGg%2FDS8aQKTktvN
3Evw%3D%3D
8   https://www.forbes.com.ec/liderazgo/los-servicios-bordo-aerolinea-alemana-tui-estan-manos-esta-ecuatoriana-n49727

04 NOTICIAS

La compañia alemana Tui es una de las 
empresas turísticas más grandes del 
mundo, que combina más de 40 hoteles 
propios, 16 cruceros, una plataforma 
digital con más de 160000 tours, 1200 
agencias de viajes y su propia aerolínea 
con 130 aviones. Los servicios a bordo de 
la aerolínea alemana Tui están en manos 
de la ecuatoriana, Gabriela Espinosa, 
Procurement Senior Manager (Gerente 
senior de compras) que salió de Ecuador 
a los 22 años y lleva más de una década 
viviendo en Alemania.  8
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I Simposio de electromovilidad sostenible y eléctrica

Conferencia de seguridad corporativa 

La movilidad sostenible y la electromovilidad 
representan un cambio fundamental en la 
forma en que nos desplazamos y utilizamos 
la energía en el transporte. En noviembre de 
2023 la Cámara Alemana organizó el primer 
Simposio de electromovilidad sostenible y 
eléctrica abordando los avances tecnológicos 
y desarrollo de vehículos eléctricos, 
infraestructura y redes de carga e impacto 
social y económico. 

En noviembre del 2024 presenta su segunda 
edición con nuevos proyectos, expertos 
nacionales e internacionales y proyecciones 
para este año. 

La Cámara Alemana a lo largo del tiempo ha 
trabajo en iniciativas que fomentan el bien 
común del sector empresarial, por tal motivo, 
en el mes de enero se organizó la conferencia 
titulado Seguridad Corporativa: Estrategias 
para afrontar los desafíos actuales a cargo 
del Sr. Fabio Lugo, quien dirige la operación 
de seguridad corporativa en seis países de 
Latinoamérica para la empresa Tecpetrol 
y compartió su expertise con Ecuador en 
seguridad personal, social y corporativa. 

EVENTOS PASADOS
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Neujahrsempfänge 2024

III Seminario de energías renovables e hidrógeno verde

Se organizó la celebración del Brunch de Año 
Nuevo - Neujahrsempfang 2024, el cual se 
llevó a cabo de manera presencial en Quito y 
Guayaquil para compartir con los socios los 
alcances de los departamentos de la Cámara 
Alemana, proyecciones para el nuevo año y 
la presentación de nuevos proyectos y socios 
2024. Además, de la entrega de placas AHK 
Prevention a las empresas certificadas como 
libres de violencia contra la mujer.

Organizamos y fuimos parte del III Seminario 
Internacional de Energías Renovables e 
Hidrógeno Verde en la ciudad de Cuenca, donde 
se trató las últimas innovaciones y tendencias 
que están moldeando el futuro sostenible 
de nuestro planeta. Además, se presentaron 
perspectivas inspiradoras sobre el uso y 
transformación de las energías renovables 
y el papel fundamental del hidrógeno verde 
en la transición hacia un mundo más limpio 
y ecológico con expertos internacionales y 
nacionales que compartieron su conocimiento 
con nosotros. 
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Entrega de certificación “Experto en Finanzas Verdes” 

Finalización de programa dual en molino en Manta 

Se entregó oficialmente certificados en Expertos 
en Finanzas Verdes, curso que abordó cómo las 
empresas y los inversores pueden acceder al 
mercado verde, qué enfoques y metodologías 
se han adoptado para incorporar los principios  
ASG  en el análisis de las inversiones. 
Profesionales del sector financiero, gestores de 
proyectos, representantes del sector privado y 
de entidades públicas fueron parte del evento.

 Johas Fleer, representante de Frankfurt Scholl 
of finance & management y alumnos que 
pusieron en práctica lo aprendido, destacaron 
la importancia del aprendizaje y conocimiento 
en finanzas verdes. 

El primer grupo de estudiantes de la carrera 
de Operadores de Molineras ha superado 
con éxito sus exámenes prácticos, marcando 
un hito importante en el lanzamiento de 
esta nueva carrera. Durante la evaluación, 
del 2 al 5 de abril en las instalaciones de la 
empresa Grupo Superior, se probaron los 
conocimientos teóricos y prácticos necesarios 
para desempeñar el puesto de trabajo. 

Este logro representa un paso significativo 
hacia la apertura oficial de la carrera, 
demostrando el compromiso y la capacidad 
de nuestros estudiantes para enfrentar los 
desafíos del mundo laboral. 



P. 34

Reforestación “Sembrando Sueños Edición Quito”

El pasado sábado 27 de abril, en el Parque 
Metropolitano Guangüiltagua, se llevó 
a cabo una nueva edición de nuestra 
Reforestación Sembrando Sueños. Contamos 
con la participación de 11 empresas socias y 
miembros de la Cámara Alemana, sembramos 
400 árboles y compartimos momentos amenos 
entre 180 participantes. 

Además, contamos con la participación de 
la Secretaria de Ambiente del Municipio de 
Quito, quienes compartieron con los asistentes 
su colaboracion las diferentes entidades en 
temas ambientales.

05 SOCIAL
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Realiza asesorías en migración, 
extranjería, y búsqueda de 
talentos en Alemania.   

Es representación de marca MAN 
para Ecuador.  Comercializa 
vehículos y repuestos. 

Realiza la elaboración de 
proyectos de ingeniería eléctrica 
y electrónica. 

Es una agencia de cobro y 
calificación crediticia, asesoría a 
negocios del Ecuador. 

Fabricante de muebles de madera 
y sus partes: para el hogar, 
oficinas, talleres, hoteles. 

Proporciona servicio de 
alojamiento, desarrollo de 
eventos y servicio de restaurante. 

Institución de Educación Superior, 
desarrolla actividades de escuelas 
de artes interpretativas que 
imparten enseñanza superior. 

Desarrolla y construye actuadores 
eléctricos y reductores de 
válvulas; por empresa alemana.  

Realiza actividades de 
intermediación monetaria 
realizada por la banca comercial. 

Meet MNT Latam 

NUEVOS SOCIOS AHK ECUADOR 2024

Neotruck S.A. 

Puzzelhumans 
S.A.S. 

Cessio Factoring 
Cia Ltda 

Josbeec S.A.S. 

Amazonashot S.A. 

Universidad 
Tecnológica Ecotec 

Aumaandina 
Cia. Ltda 

Banco de La 
Produccion S.A. 

Produbanco 



P. 36

Próximos
Eventos 2024

Networking Quito16Coctel VIP de Networking

Graduación Manta20Graduación de la Formación continua en
Operador de máquinas molineras

Networking Guayaquil-After Office Guayaquil 
Comité Virtual23Comité RRHH
Feria Düsseldorf28 - 07 JUNDrupa

Encuentro Presencial29 - 30Encuentro de las Cámaras Alemanas
- Región Américas

May

Exámenes Finales Quito-Formación Continua en Operador de
Máquinas Farmacéuticas

Networking Guayaquil05Visita Empresarial "Perfiles"
Asamblea Guayaquil06Asamblea General de Socios
Reunión Quito11Asamblea General de Socios - Asociación H2
Encuentro México12 - 14Encuentro Regional de Socios

Misión Múnich19 - 21Misión conjunta con AEEREE a
la feria Intersolar

Misión Virtual24 - 28Delegación Alemana Eficiencia Energética

Jun

Feria Bogotá09 - 12Meditech

Feria Quito10 - 12Expominas

Graduación Quito15Graduación Formación Continua en
Operador de Máquinas Farmacéuticas

Foro Manta17III Foro de Innovación. Logística, Energía,
Acuacultura y Pesca

Comité Virtual/Presencial-Comité Comex
Networking Quito-Visita Empresarial "Perfiles"
Encuentro Quito24 - 26Encuentro Regional DEinternational 

Reunión Quito09Comité RRHH

Jul

Networking Quito-After Office Quito Ago



P. 37

Próximos
Eventos 2024

Networking Quito16Coctel VIP de Networking

Graduación Manta20Graduación de la Formación continua en
Operador de máquinas molineras

Networking Guayaquil-After Office Guayaquil 
Comité Virtual23Comité RRHH
Feria Düsseldorf28 - 07 JUNDrupa

Encuentro Presencial29 - 30Encuentro de las Cámaras Alemanas
- Región Américas

May

Exámenes Finales Quito-Formación Continua en Operador de
Máquinas Farmacéuticas

Networking Guayaquil05Visita Empresarial "Perfiles"
Asamblea Guayaquil06Asamblea General de Socios
Reunión Quito11Asamblea General de Socios - Asociación H2
Encuentro México12 - 14Encuentro Regional de Socios

Misión Múnich19 - 21Misión conjunta con AEEREE a
la feria Intersolar

Misión Virtual24 - 28Delegación Alemana Eficiencia Energética

Jun

Feria Bogotá09 - 12Meditech

Feria Quito10 - 12Expominas

Graduación Quito15Graduación Formación Continua en
Operador de Máquinas Farmacéuticas

Foro Manta17III Foro de Innovación. Logística, Energía,
Acuacultura y Pesca

Comité Virtual/Presencial-Comité Comex
Networking Quito-Visita Empresarial "Perfiles"
Encuentro Quito24 - 26Encuentro Regional DEinternational 

Reunión Quito09Comité RRHH

Jul

Networking Quito-After Office Quito Ago

Próximos
Eventos 2024

Feria Hong Kong04 - 06Asia Fruit Logistica
Capacitación Empresarial Quito09Responsabilidad Política Corporativa
Festival Quito13 - 15Oktoberfest - Quito

Festival Guayaquil06 - 07Oktoberfest - Guayaquil 

Festival Manta28Oktoberfest - Manta
Exámenes finales Cuenca-Tecnología en Asesoría Financiera 
Exámenes finales Galápagos-Formación Continua en Hospitalidad 5 estrellas

Exámenes finales Galápagos-Formación Continua en Administración
Hotelera (Barcos)

Reunión Guayaquil13Consejo Directivo II - Asociación H2

Curso Virtual01Curso Certificado Experto en Finanzas Verdes

Sep
Graduación Galápagos27Graduación Formación Continua en

Hospitalidad 5 Estrellas

Encuentro Lateinamerikaverein Hamburgo07 - 08Lateinamerika - Tag

Feria Quito14 - 16Oil & Power
Capacitación Virtual/Presencial14Paneles Solares
Capacitación Virtual/Presencial18Empresas Familiares

Simposio Quito22 - 23II Simposio de Movilidad Sostenible
y Eléctrica

Networking Quito-Visita Empresarial "Perfiles"
Comité Virtual/Presencial-Comité Comex
Festival Quito29 - 01 DICMercado Navideño Alemán

Nov

Feria Düsseldorf11 - 14Medica

Misión Chile-Misión de H2 Dic

Exámenes finales Cuenca-Tecnología en Procesamiento Industrial
de la Madera

Exámenes finales Sto. Domingo de los Tsáchilas-Tecnología en Manejo Forestal
Feria Singapur23 - 25ITB Asia

Exámenes finales Quito-Tecnología en Procesamiento de
Alimentos y Bebidas

Oct




